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1 Uvod

Vézené studentky, vazeni Studenti, dostava sa Vam do ruk prvé vydanie ucebnice
venovanej sucasnym strategickym dokumentom v Slovenskej republike, ktorych
vysledkom by mal byt Koncept strategického ramca inteligentného mesta
v podmienkach SR. Podobny ucebny material v slovenskom jazyku obsahujtci
aktualne poznatky tejto vednej discipliny, doposial’ absentoval nielen na Ustave
geografie Univerzity Pavla Jozefa Safirika, ale aj na ostatnych slovenskych
univerzitach. K dispozicii boli len viaceré ucebnice zaoberajice sa regionalnym
rozvojom vV teoretickom kontexte. Mesta a ich priPahlé funkéné tvzemia sa
podstatnou mierou podiel’aji na ekonomickom rozvoji celej krajiny, st prirodzenymi
centrami verejnych aj komerénych sluzieb. V pripade Slovenska poskytuji mesta
V sucasnosti byvanie pre viac ako 54 % obyvatel'stva.

Vyznamnym medznikom pre systematické zlepSovanie prostredia pre mestsky
rozvoj je priprava koncepcie mestského rozvoja Slovenskej republiky, ktort
Ministerstvo dopravy a vystavby Slovenskej republiky (MDV SR) uskuto¢iiuje v
spolupraci s d’al$imi rezortmi, odbornikmi a zastupcami stkromného a neziskového
sektora. MDV SR sa v8ak pri tvorbe $tatnej politiky chce opriet’ o ovela SirSie
zastupenie mestskych samosprav, a preto v obdobi november 2013 — februar 2014
realizovalo prieskum o rozvojovych prioritdich slovenskych miest, na ktorom sa
zucastnilo spolu viac nez 78 % slovenskych miest.

Ministerstvo dopravy a vystavby SR v zmysle Zakona NR SR ¢&. 378/2016 Z. z.,
ktorym sa meni a dopliia zakon & 575/2001 Z. z. o organizacii ¢innosti vlady
a organizacii Ustrednej S$tatnej spravy v zneni neskorSich predpisov a ktorym sa
menia a dopliaji niektoré zakony je centralnym orgdnom $tatnej spravy pre tvorbu a
uskuto¢novanie politiky mestského rozvoja. Ministerstvo dopravy vroku 2014
zriadilo pracovnt skupinu pre mestsky rozvoj a prizvalo do nej zastupcov krajskych
miest, streSnych organizacii samospravy, rezortné ministerstva, akademick(l obec,
podnikatel'sky a mimovladny sektor, ktori z hl'adiska svojej posobnosti a odbornej
erudicie by mohli vyznamnou mierou prispiet k smerovaniu dalSieho rozvoja
slovenskych miest. Problematika mestského rozvoja pribudla ku kompetenciam
ministerstva na zdéklade potrieb Slovenskej republiky, ale aj vSeobecnych
medzinarodnych trendov, ktoré dlhodobo potvrdzuju vyznam ulohy miest v
socialnom a ekonomickom rozvoji krajin.

Decentraliziacia kompetencii prispieva k efektivnejSiemu rieSeniu problémov
miest ¢i skvalitneniu sluzieb pre obfanov. NajcastejSim problémom je nedostatok
financnych prostriedkov potrebnych na plnenie kompetencii samospravy. Mesta by
do svojich kompetencii presunuli oblast’ socidlnych sluzieb spolu s dostato¢nymi
finanénymi prostriedkami, oblast’ cestnych komunikacii, stredného Skolstva ci
zivnostenského registra. NajviacSiu zat’az pre mesta predstavuju kompetencie v
oblasti Skolstva, stavebného uradu, Zivotného prostredia a socialnej oblasti.




2 Narodna sprava o rozvoji miest SR —
HABITAT Il

Priestorova polarizacia spoloc¢nosti, resp. existencia centralnych, prechodnych aj
periférnych alebo menej uspesnych regionov je jav, ktory je uplne prirodzeny a
vychadza z rozdielnych prirodnych a socialnych podmienok. Periférnost mozeme
vnimat" ako charakteristiku v zmysle geografického alebo priestorového
rozmiestnenia, v tomto pripade su dodlezité atribty polohy, hustoty zaludnenia,
vybavenia dopravnou infraStruktirou a pod. Druhym vnimanim je identifikdcia
pomocou socialnych alebo ekonomickych ukazovatel'ov, a to nezavisle na polohe v
geografickom priestore. Zaroven nie je mozné periféric povazovat’ za jednoliatu
skupinu zaostavajtcich regionov a je nutné medzi nimi rozliSovat’ mieru, ale aj
charakter periférnosti. Geometrické alebo tiez geografické vnimanie periférnosti je
potom mozné lepsie znazornit’ prostrednictvom grafickych priestorovych modelov
(Bucek, 2014).

Slovensko od roku 1990 tuspeSne preslo politickou a ekonomickou
transformaciou vratane odklonu od centrialne planovanej ekonomiky.
Starostlivost’ o vSestranny rozvoj svojho tzemia je zakladnou ulohou miestnych
samosprav vratane miest. Zakon SNR ¢. 369/1990 Zb. o obecnom zriadeni
vymedzuje kompetencie obci v oblasti usmerniovania socialneho, kulturneho a
ekonomického rozvoja, ochrany a tvorby zivotného prostredia na ich tzemi prostred-
nictvom planovacich a riadiacich intervencii, vlastnou ekonomickou c¢innostou,
vyberom prostrednictvom dani a poplatkov vydavanim vSeobecne zaviaznych
nariadeni. Zakladnymi planovacimi nastrojmi miestnych samosprdv su programy
hospodarskeho a socidlneho rozvoja a izemné plany. Fyzicky rozvoj uzemia bez
pravne stanovenej regulacie a povolenia prebicha iba v obmedzenej miere a
povaZuje sa za protipravny.

Najvyznamnej§im nastrojom ovplyviiovania rozvoja uzemia V Slovenskej
republike je uzemné planovanie. Je pravne ukotvené Zakonom NR SR ¢. 50/1976 Z.
z. 0uzemnom planovani a stavebnom poriadku v zneni aktualnych predpisov.
Vytvara predpoklady pre organicky sulad vsetkych ¢innosti v tizemi s osobitnym
zretel'om na starostlivost’ o zivotné prostredie, dosiahnutie ekologickej rovnovahy a
zabezpecenie udrzateI'ného rozvoja, na Setrné vyuzivanie prirodnych zdrojov a na
zachovanie prirodnych, civilizaénych a kultirnych hodnot. Uzemné planovanie tak
poskytuje prakticku aj inStitucionalnu platformu pre harmonizaciu troch pilierov
udrzatel’nosti — ekologického, ekonomického a socialneho.

Priestorové usporiadanie a funkéné vyuzivanie uzemia je najvSeobecnejSie
rieSené na celoStatnej] urovni v dokumente Koncepcia tizemného rozvoja
Slovenska. Ustanovuje ramec socialnych, ekonomickych, environmentalnych a
kultirnych poziadaviek $tatu na tzemny rozvoj, starostlivost’ o zivotné prostredie a
tvorbu krajiny. Tento dokument je nasledne premietnuty do tizemného planu regio-
nu. Ten rozvija ciele a ulohy celostatneho dokumentu, ale napliia aj potreby regionu.
Stanovuje priestorové usporiadanie a funkéné vyuzivanie tzemia, Struktiru a smery




rozvoja osidlenia, vyroby, pol'nohospodarstva a lesného hospodarstva, poziadavky
na Ucelné a hospodarne vyuzitie uzemia kraja. Vymedzuje plochy a koridory
regionalneho vyznamu a stanovuje poziadavky na ich vyuzitie. Uzemny plan regionu
identifikuje najmd plochy a koridory verejného technického vybavenia uzemia,
rozvojové priority regionu stanovené na zaklade optimdalnej Struktury hospodarskeho
rozvoja regionu. Identifikuje organizaciu a Uzemné rezervy pre investicie a
rozvojové plochy celostatneho a regionalneho vyznamu aj odporti€ania priorit pre
dlhodoby rozvoj. Nezanedbatel'nou zlozkou, ktord prispieva k udrzatelnému
rozvoju, su poziadavky na ochranu prirody, zivotného prostredia, zasady vyuzivania
prirodnych zdrojov, ako aj poziadavka na rozvoj a ochranu kulturno-historického
dedicstva relevantnu regionalnej Grovni.

Uzemie administrativne spravované miestnou samospravou riei izemny plan
obce. Zakonnu povinnost’ mat’ izemny plan maju obce nad 2 000 obyvatel'ov (od
roku 2013). S vynimkou dvoch najmensich miest teda tito povinnost’ maju vsetky
slovenské mesta. Uzemny plan obce musi obsahovat’ regulativy funkéného
vyuZivania izemia a zasady usporiadania izemia, hranice zastavaného uzemia,
zasady a regulativy ochrany a rozvijania prirodného a kultirneho dediéstva,
usporiadanie verejného dopravného a technického vybavenia tizemia. Uzemny
plan mesta je zavizny pre uzemné rozhodovanie a povolovanie stavieb a je
podmienkou pre poskytnutie prostriedkov z verejnych rozpoctov na
uskuto¢nenie zmien v izemi.

Popri regulacnej ulohe tUzemnych plénov s tieto zaroven dolezité pre
potencialnych investorov, ked’Ze investicny vstup do uzemia s jasne stanovenymi
pravidlami, ktoré mdze garantovat’ len uzemny plan, sa spaja s omnoho mensim
rizikom. Regula¢ny charakter izemnych planov je dominantny, plany sa nezaoberaju
skutoénou vykonatePnostou, nesnazia sa stanovit harmonogram ich napliiania a
preto v tomto aspekte najviac zlyhavaju v ich uskuto¢nitel'nosti.

Vyznamnym nastrojom na zabezpecenie udrzateného planovania a navrhovania
su procesy environmentdlneho hodnotenia. Odborne aj verejne sa posudzuju vplyvy
strategickych dokumentov na Zivotné prostredie, ako aj konkrétne navrhované
intervencie eSte pred rozhodnutim o ich umiestneni a pred ich povolenim. Tieto
hodnotiace procesy umozinuju predchadzat cinnostiam, ktorych realizacia mdze
rozhodujicou mierou ovplyvnit’ udrzateI'nost’ rozvoja regionov a sidiel.

Slovensko sa v ramci procesu integracie a aproximacie prava stalo plne
kompatibilnym s inStitucionalnym prostredim Europskej Gnie a d’alej sa vyvija ako
jeho integralna sucast. Zakladom je tzemna zvrchovanost' a subsidiarita, ktora sa
premietla aj do rozhodovacich pravomoci v rdmci pldnovania a riadenia rozvoja
miest. Vytvorenie Standardnych inStitucionalnych podmienok pre strategické
rozvojové planovanie bolo okrem iného aj predpokladom pre pristup k financnej
podpore miestneho a regionalneho rozvoja z eurdpskych Strukturalnych fondov.



Slovenské mestd maju vo vSeobecnosti dostatocny rozsah posobnosti,
kompetencii a zodpovednosti na to, aby svoje Uzemie rozvijali udrzatelne a v
prospech skvalitiiovania zivota svojich obyvatelov. Zatial’ ¢o uspeSne dokazu
zvladnut’ bezné prevadzkové funkcie, ako aj rozhodovanie o svojom tizemi, eSte
zaostavaji v uskutociiovani rozvojovych politik, najmé tych, ktoré vyzaduja
vysoki mieru koordinacie a spoluprace s d’alS§imi aktérmi. Prierezové aktivity,
ktoré¢ sa zakladaju na spolupraci S$tatnej, samospravnej, sukromnej a obcianskej
sféry, sa uskutocnuju iba zriedkavo. Vo vSeobecnosti sa pritom hlasa téza, ze prave
»prierezové™ aktivity su pre rozvoj uzemia vel'mi potrebné a efektivne.

Kltacova tlohu v usmeriiovani rozvoja osidlenia zohravaju rozvojové politiky
Statu a obci premietajuce sa do ramcovych podmienok investi¢nej ¢innosti, ale aj
kapacity samospravy, primarne zodpovednej za spravovanie svojho Uzemia.
V Slovenskej republike sa dosiahla vysoka uroven profesionalizacie odbornych
¢innosti vo vystavbe, napriek tomu vSak oblast’ riadenia Uzemného rozvoja,
dotykajuca sa uzemnej zvrchovanosti obci, nie je stale dostatocne kapacitne pokryta.
Tyka sa to predovsetkym rozhodovacej sféry a vykonu spravy uzemia. Voleni za-
stupcovia v slovenskych mestach — poslanci a primatori — nepodlichaju poziadavke
ziadnej odbornej spdsobilosti. Odborni pracovnici na mestskych uradoch su
mnohokrat pohlteni vykonom operativnych ¢innosti a malo priestoru sa im dostava
pre profesiondlny rast. Institucionalne a technické kapacity je potrebné dalej
rozvijat’ v reflexii novych vyziev pre mesta, vyplyvajicich z premeny spolo¢nosti na
obc¢iansku spolo¢nost’ a globalnych vyziev ako napr. klimatické zmeny, globalizacia,
zvySujlca sa rozvojova dynamika a expozicia miest vonkajsim Sokom — ekonomické
krizy, klimatické extrémy, individualizicia rozhodovania a iné. Znamena to nové
vyzvy tak pre budovanie odborného aparatu, ako aj pre vzdelivanie
profesionalov ako garantov odbornosti planovacich cinnosti a exekutivy
rozhodovacich procesov. Nasledne je potrebné posilnit’ inStitucionalne zazemie.

Po zavedeni demokratického systému a rozdeleni kompetencii medzi Statnu
spravu a samospravu Ustredné organy Statnej spravy v podstate rezignovali na
aktivnu, cielenu a systematicki podporu rozvoja miest a spolupracu nad uzky ramec
svojich sektorovych ¢innosti. Okrem iného sa to odrazilo na datovej zakladni,
nedostato¢ne disagregovanej na podrobnost’ sidiel, ktora by umoznovala analyzovat’
stav konkrétneho mesta a jeho porovnanie s inymi mestami, ¢i uZ na urovni
celoStatnej, eurdpskej alebo globalnej. Rovnako sa systematicky nezbierajii a
nevyhodnocujt informéacie o potrebach miest, ich rozvojovych planoch, kapacitach a
uspesnosti realizacie rozvojovych dokumentov, ako napriklad tzemnych planov a
programov hospodarskeho a socialneho rozvoja.

Slovenské mesta sice spolupracuju prostrednictvom viacerych zdruzeni, z ktorych
najvyznamnejsie si Unia miest Slovenska a ZdruZenie miest a obci Slovenska,
avSak tato spolupraca ma z pohladu efektivnej vymeny skusenosti a rieSenia
spolo¢nych problémov $pecificky zameranych na mestsky rozvoj esSte rezervy.



VYBUDOVANE
PROSTREDIE,
NEHNUTELNOSTI

EKONOMIKA

Obr. 1 Udrzatel'na komunita
Zdroj: http://www.energoportal.org/43-inteligentna-energetika

Posiliiovanie technickej kapacity miest planovat’ a riadit’ svoj rozvoj prierezovo,
v spolupraci s dal$imi aktérmi, vratane sukromného sektora a obcianskej
spolo¢nosti, je jednou z uloh, ktoré v sebe zahffia pripravovana Koncepcia
mestského rozvoja SR. T4 vznikd v Sirokej medzirezortnej spoluprdci za Ucasti
miest, akademického, sikromného a ob¢ianskeho sektora.

2.1 Zivotné prostredie a urbanizacia — nové vyzvy
a prilezitosti z pohl’adu novej urbannej agendy

Urbanizécia a s fiou spojené ucinky na zivotné prostredie maji dosah vyrazne
prekracujici hranice narodnych Statov. V marci 2014 bola vladou SR schvalena
Narodna adaptaéna stratégia, komplexne odrazajtica potreby adaptacnych opatreni
vo vSetkych sférach. V dalsich krokoch je potrebné navrhnit realizatné plany
adaptacnych opatreni aj v mestskom prostredi a v ramci nich zabezpecit’ aj potrebny
kvantitativny aj kvalitativny monitoring. Je zrejmé, Ze Slovensko nepociti klimatické
zmeny do takej miery ako napriklad primorské Staty, na ktoré ma stipanie hladiny
mori priam existencné dosahy. Ojedinele sa vyskytuji aj pochybovacné hlasy, ze
extrémne prejavy pocasia na nasom Uzemi bezprostredne nestvisia s aktivitami
Pudskej populacie. Faktom ale zostava, ze klimatické zmeny sa prejavuju a to v
Coraz vicsej intenzite a periodicite. Povazujeme preto za velmi osoznll vSeobecntl
diskusiu o roznych prejavoch klimatickych zmien a pristupoch k adaptovaniu
sa nane, a to aj v pripade vnutrozemskych krajin.




Slovensko v tejto suvislosti oéakava, ze Nova urbanna agenda sa bude venovat’
téme odolnych miest (resilient cities) a popise principy miest s neutralnym vplyvom
na zmenu klimy (climate neutral cities). Navod na tvorbu takychto stratégii by mal
popisovat’ subor nevyhnutnych opatreni, ktoré je potrebné uplatiiovat’ pri rozvoji a
spravovani mesta smerom k znizovaniu emisii sklenikovych plynov vo vSetkych
sektoroch a zvySovaniu odolnosti mesta. Nejde vsak iba o pripravenost’ na negativne
ucinky zmeny klimy, ale aj na d’alSie sucasné vyzvy z hl'adiska rozvoja spolo¢nosti,
ako napr. ropny zlom, starnutie obyvatelstva a iné socialno-ekonomické problémy.
Zmieriiovanie prejavov zmeny klimy okrem adaptacnych opatreni zahina aj aktivity,
ktoré znizuju emisie sklenikovych plynov. Takymito opatreniami moze byt
napriklad prechod na vyuzivanie obnovitelnych zdrojov energie, zmeny vo
vyuzivani krajiny, zmeny v dopravnom systéme, zvySenie energetickej
hospodarnosti budov, udrzatel'né rieSenia odpadového hospodarstva a pod. Osobitny
vyznam ma vegetacia, ktord okrem pohlcovania CO2 ma aj dalSie funkcie
(mikroklimatickd, environmentalna, rekreacnd, socidlna, esteticka a pod.).

2.2 Nakladanie s pozemkami — nové vyzvy a
prilezitosti z pohl’adu novej urbannej agendy

Jednym z vyznamnych posolstiev, ktoré by mala priniest Nova urbanna agenda
je vSeobecné uznanie vyznamu narodnych politik mestského rozvoja. Vzhl'adom
na ulohy, ktoré mesta zohravaju a aj v buducnosti budi mat’, je opodstatnené hl'adat’
moznosti harmonizacie globalnych, narodnych, regionalnych a miestnych zaujmov a
ich premietnutia do mestského rozvoja.

Odbornici pripominaju, 7e sa konkurencia miest a mestskych regioénov prehibi, a
to tak vo vztahu k vlastnym ekonomickym aktivitdm, ako aj v boji o prildkanie
vonkajsich investicii. Tieto procesy mozu priniest’ urychl'ovanie polarizacie systému
osidlenia — na jednej strane rozSirovanie ekonomicky uspesnych hrac¢ov, na druhej
strane prehlbovanie Gpadku deprivovanych oblasti. Napriek tomu, ze Slovensko je
mala a v globalnych procesoch takmer bezvyznamna krajina, bolo by vhodné, aby
Nova urbanna agenda pripomenula vSeobecne platny zaver, ze kazda Kkrajina
bude tak Gspesna, ako uspesné budu jej mestské aglomeracie.

Je zrejmé, ze kym na jednej strane sa narodné politiky budu snazit’ o racionalnu
mieru ,,delby prace”, nemdze to byt na ukor uzemnej zvrchovanosti samosprav.
Rovnovahu bude treba hladat v permanentnej komunikacii vsetkych
zainteresovanym stran. V tomto procese moézu byt medzindrodné skusenosti a
zdielanie prikladov vel'mi ndpomocné. Voci spolocnym komunikaénym platformam,
ktoré budu vyzadovat' Casové a energetické investicie, pravdepodobne bude na
strane Statov a miest prevladat’ skepticky pohl'ad. Preto bude dolezité, aby vyhody,
ktoré z takejto vymeny buda vyplyvat’, boli objektivne vyhodnocované a vykony
optimalizované.
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Nova urbanna agenda urcite pomenuje globalne ulohy, ktoré by mesta mali
naplnit’, ¢i uz to bude eliminacia mestskej chudoby, zabezpecenie rovnocennosti v
pristupe k sluzbam a hodnotam, podpora polycentrického sidelného rozvoja, vratane
rozvoja vidieka s posilnenim vztahu mesta a jeho zazemia alebo spolupraca mest-
skych a vidieckych izemi. V tejto suvislosti by bolo osozné, aby Slovensko hl'adalo
a pomenovalo svoju komparativnu vyhodu.

V niektorych regionoch budu urbanne centra prirodzene prerastat’ do vécsich
morfologickych funkénych urbannych systémov, v ktorych priestorové
rozhodnutia a mobilita vacsiny aktérov (firiem, domacnosti a pod.), bude brat' do
uvahy SirSie suvislosti a priestorové dimenzie, ako iba individualne mesta. Je ¢oraz
jasnejsie, Zze politiky, ktoré su zacielené na posilnenie ekonomickej
konkurencieschopnosti na lokalnej Grovni individualnych miest, budt mat’ mensi
zmysel, najmi ak sa tieto centra stani stcastou vicSich funkénych jednotiek
osidlenia. Aj tieto procesy by nova urbanna agenda mala reflektovat’.

2.3 Urbanna demografia — nové vyzvy a prileZitosti
Z pohPadu novej urbannej agendy

Demografické vyzvy a ich prejavy v rozvoji miest su pre Slovensko zdsadné a
bude nevyhnutné reagovat’ na ne jednak bezprostredne, ako aj s ohladom na dlhsi
casovy vyvoj. Zhromazd’ovanie, vyhodnocovanie a zdielanie medzinarodnych
skusenosti v oblasti adaptacie miest na komplexné demografické zmeny moze
byt cennym zdrojom informécii pre rozhodovanie verejného sektora. Specificky
bude mat” Slovensko zaujem diskutovat’ o rieSeniach v situacii zmr§tujucich sa
miest, teda ,,shrinking cities®, tykajucich sa optimalizacie sidelného prostredia,
infrastruktiry a verejnych sluzieb.

Z hladiska vyvoja spolo¢nosti je pre Slovensko zaujimavé vstupovat do
medzinarodného diskurzu o socialnej a medzigenerac¢nej sudrZnosti a nastrojoch
na jej posilnenie. Pre lepSie zaclenovanie roznych skupin a ich narokov na urbanny
priestor a sluzby méze byt ve'mi ndpomocna medzinarodna vymena informacii o
rieSeniach v oblasti tzv. univerzalneho dizajnu, teda takych architektonickych
rieSeni, ktoré by bez dodato¢nych uprav ¢o najlepsie sluzili l'udom bez ohl'adu na
vek, zdravotny stav a telesné moznosti. CiePom univerzilneho dizajnu
v architektire je dosiahnutie takého stavu, aby vsetky objekty a priestory sluzili
¢o najviac 'udom bez ohladu na vek, zdravotny stav a telesné moznosti.
Samostatnou, a vzhl'adom na prebiehajuici vyvoj nie nepodstatnou, suc¢astou zivota v
mestach moze byt prilev nového obyvatel'stva sposobeny zahranicnou migraciou. Aj
pomerne kratka skasenost s masivnym prilevom zahraniénych migrantov a
utecencov z vojnovych oblasti na uzemie Europskej unie uz aktivovala zarodky
rasovej a kultirnej nezndsanlivosti. Na druhej strane existuju aj priklady prejavov
solidarity. Na vSetky tieto impulzy bude potrebnd uvazena reakcia, k formulacii
ktorej by medzinarodna vymena skusenosti mohla byt ve'mi napomocna.
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2.4 Spravovanie miest — nové vyzvy a prilezitosti
Z pohPadu novej urbannej agendy

Pocas procesu decentralizacie boli identifikované aj nové problémy. Vzhl'adom
na to, ze decentralizacia verejnej spravy prebehla skor ako fiskalna decentralizacia,
mnohé mesta a obce sa dostali do financnej nedostato¢nosti a doposial’ nebol
analyzovany ani objem kompetencii a skutocnd potreba financii. V skuto¢nych
¢islach dostdvaju samospravy viac penazi, avsak nie je zistené, ¢i objem finan¢nych
prostriedkov je dostato¢ny na plnenie vSetkych kompetencii. Pri decentralizacii sa
tiez nerieSili problémy malych miest (do 5 000 obyvatelov), ktoré maju
nedostato¢ny potencial nielen rozvijat’ svoje tizemie, ale ani len poskytovat’ vsetky
sluzby, ktoré im zo zakona vyplyvaju. Je teda nevyhnuté aby prebehol kompetenény
a finan¢ny audit verejnej spravy, ktory by analyzoval schopnost miest a obci
napliat’ vietky uréené kompetencie s dostatoénym finanénym krytim. V tzemnej
samosprave je dalej potrebné pokracovat’ v snahach o modernizaciu, aby bol
zabezpeceny kvalitny a efektivny vykon pdsobnosti. Slovensko méze prispiet’ v
medzinarodnej diskusii o skisenostiach s prenosom kompetencii na niZSie
decentralizacie. Slovensko od medzinarodne diskutovanych a potvrdenych
principov tiez oCakdva zdéraznenie potreby tizemnej spoluprace, presahujucej
administrativne hranice miest.

Moznosti participacie ob¢anov v procesoch rozhodovania sa za posledné roky
vyrazne zlepsili. Je vSak dolezité, aby sa pokracovalo v zapajani obcanov a roznych
skupin do rozhodovania a to aj prostrednictvom réznych zdujmovych zdruzeni a
upravy legislativy. Je nutné zlepsit' troven informovanosti ob¢anov a informaéné
kanaly, ako aj ndjst primeranil mieru participacie obcanov, aby rozhodovanie
samospravy bolo efektivne a zaroven prospesné pre vsSetky zucastnené strany.
Medzinarodné potvrdenie potreby participacie, ale aj rozprava o jej formach a
efektivite s prihliadnutim na Specifické pomery — aj to je jedno z ocakavani
Slovenska smerom k Novej urbannej agende.

Ulohou miest je tiez chranit’ svojich obyvatelov, a to tak pri zvladani nasledkov
mimoriadnych udalosti ako aj pri beznych situaciach. Na prezidiu Policajného zboru
sa pripravuje k akreditacii a nasledne k skuSobnej prevadzke projekt
,antikonfliktnych timov“. Zamerany je na verejné Sportové, kulturne a iné
zhromazdenia, kde sa predpokladaji mozné incidenty a ich rieSenia pomocou
komunikécie, bez pouzitia donucovacich prostriedkov. Uvedeny projekt pomdze
zvy§it. pocet kvalifikovanych pracovnikov v oblasti policajnych sluzieb na
zabezpecenie verejného poriadku.
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Obr. 2 Co uréuje kvalitu verejnych priestorov?
Zdroj: https://www.archinfo.sk/

Jednym z faktorov, ktoré prispievaju k bezpecnosti, je aj komplexna tvorba
verejnych priestorov. Slovenské mesta si zatial’ neosvojili presvedcenie, ze by si
mali vypracovat’ metodiku hodnotenia verejnych priestorov z hl'adiska bezpecnosti a
definovat’ nastroje umoziujice identifikovat' problémové rieSenie a navrhnut’
intervencie v problémovych oblastiach. Urbannou bezpec¢nost'ou sa momentalne
zaobera iba jedno krajské mesto Trenc¢in. Medzinarodné skusenosti v tejto oblasti by
mohli byt pre slovenské mestd inSpirativne. Slovensko predpokladd, Ze nova
globalna agenda zdbrazni potrebu zaoberat’ sa bezpe¢nost’ou miest a to nielen v
represivnych zlozkach, ale aj z hladiska navrhovania a manaZovania
mestskych priestorov.

2.5 Ekonomicky rozvoj miest — nové vyzvy a
prileZitosti z pohl’adu novej urbannej agendy

Mesta su typickou stucastou ekonomiky. Mézeme v nich pozorovat’ rozmach ¢i
naopak Upadok, priCom na situaciu v narodnej a globalnej ekonomike reaguju
odlisne. Okrem investicii a rastiicej zamestnanosti je vyznamny aj ich prinos k
rozvoju miestneho spoloc¢enstva (angl. community economic development).

Pre rozvoj dnes nesta¢i ponukat’ prednosti a atraktivity z pred-industrialnych
¢ias ako prirodné zdroje, dobra dopravna dostupnost’, dostatok pracovnej sily.
Mesta mbézu upadat’ z dovodu nedostatoénej restrukturalizacie ekonomiky a z toho
vyplyvajiceho  zatvarania nedostatoéne  konkurencieschopnych  podnikov,
sprevadzan¢ho ubytkom pracovnych miest. Problémom vsak moéze byt aj ne-
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dostatocnd podpora zo strany S$tatu, neatraktivna pracovna sila s nevyhovujucou
Strukturou zrucnosti a odbornej pripravy, ale aj zlé socidlne ¢i zivotné prostredie.
Upadok miestnej ekonomiky sa vacsinou prenasa do d’alsich asti miestneho Zivota a
usti do odchodu casti produktivnych obyvatelov z mesta, ¢o nasledne stazuje
opadtovné nastartovanie miestnej ekonomiky.

Slovenské mesta si zatial’ dostato¢ne neuvedomuju, Ze mézu aktivne konat’ v
prospech ekonomického rozvoja. Pokrocili sice v pldnovani svojho
hospodarskeho a socialneho rozvoja, avsak svoje plany nedostatocne monitoruji a
vyhodnocuju. Medzi najvécsie rizika patria finanéné a pravne limity (nedostatok
zdrojov, neefektivne verejné obstaravanie), ale aj pasivita a ¢akanie na iniciativu
Statu a Europskej tinie. Obmedzenim je aj priliSna fragmentacia systému miestnej
samospravy. AmbicidznejSie aktivity zvladnu iba vdcSie mesta, ¢o v podmienkach
Slovenska znamena tie, ktoré maju dobru spolupracu s obcami v ramci svojich
funkénych oblasti. Vaznym problémom je nedostatok odbornikov na ekonomicky
rozvoj v Struktire miestnych institacii a dostatok relevantnych informacii o rozvoji.
Plinovanie a manaZment rozvoja byvaju len jednou z mnohych uloh, ktoré
konkrétni pracovnici vykonavaju. Okrem toho st prevazne bez vacsich kompetencii
a vplyvu na alokaciu zdrojov.

Nova urbanna agenda by mala prispiet’ k podpore miestneho ekonomického
rozvoja a ulohe mestskych ekonomik v tvorbe primeranych pracovnych miest
ako zakladného predpokladu dostojného zivota obyvatelov miest. Mala by tiez
motivovat’ mesta k tomu, aby sa nespoliehali iba na stat, ale prijali svoju ulohu v
rozvoji vlastnej ekonomiky.

2.6 Byvanie a zakladné sluzby — nové vyzvy a
prilezitosti z pohl’adu novej urbannej agendy

Snahou SR je postupné zvySovanie celkovej tirovne byvania na nasom tzemi.
Preto je i nad’alej potrebné zachovat’ systém zavedenych pravnych a ekonomickych
podpornych nastrojov a zabezpeCit' dostatok finan¢nych zdrojov na optimalnu
podporu.

Je potrebné prijat’ také opatrenia, ktoré umoznia mestam a obciam, ale aj d’al§im
subjektom pdsobiacim na trhu byvania, zvyS$it’ intenzitu a kvalitu bytovej
vystavby a zvySit’ ponuku cenovo dostupnych bytov pre obyvatel'stvo, s déorazom
na rozvoj najomného byvania (tak verejného ako aj sitkromného).

V ramci existujiceho bytového fondu je potrebné zabezpecit' pokracovanie
efektivnej komplexnej obnovy bytového fondu, postupné zniZovanie spotreby
energie a v neposlednom rade podporovat zvySovanie podielu obnovitePnych
zdrojov energie v sektore byvania.

14



Vyzvou pre S$tit a samospravy je aj najst sposoby, ako zvySovat’ podiel
obyvanych bytov v ramci existujuiceno bytového fondu a tak zamedzit
rozrastaniu sa miest za hranice zastavaného Uzemia, ktoré vedie k zvySovaniu
nakladov na vystavbu a prevadzku novej technickej infrastruktury.

Dalsou oblastou, ktorej je potrebné venovat pozornost, je zniZovanie a
odstrafovanie segregacie. Je nevyhnutné presadzovat’ integrovany pristup k
socialnej inkluzii a zniZeniu miery segregacie vzajomnym prepojenim opatreni v
oblastiach: vzdelavanie, zamestnanost’, byvanie a zdravotna starostlivost’
Sucasné skusenosti podporuji myslienku aktivnej terénnej socidlnej a komunitnej
prace, ktora prispieva k tvorbe a posilneniu zikladnych socidlnych navykov a
zru¢nosti. Prave mesta a obce maju v tomto procese nezastupite'nt ulohu. Zlepsenie
zivotnej Grovne roznych marginalnych skupin obyvatel'stva prinasa pozitivny efekt
celému sidlu a spolo¢nosti ako takej. Mesta budi musiet’ vystupovat’ vel'mi aktivne a
vytvarat’ predpoklady na zaclefiovanie ohrozenych skupin do Zivota mesta a tym
zlepSovat’ predpoklady pre udrzatel'ny rozvoj na svojom uzemi.

Budtcnost’ miest ako aj celej spolo¢nosti je determinovana viacerymi zmenami, s
ktorymi sa budu musiet’ vyrovnat’. Ide hlavne o zmeny vyplyvajuce zo zmeny klimy,
pokracujucej globalizacie s nastupujicimi zmenami demografickych trendov a
vekovej Struktary obyvatel'stva a taktiez so zmenami vyplyvajicimi z ekonomického
vyvoja spolo¢nosti. Sucasna situacia zaroven naznacuje, ze pre budici vyvoj miest a
spoloCnosti treba pamétat’ nielen na vnutorné demografické zmeny a zmeny
preferencii vlastného obyvatel'stva, ale ukazuje sa, Ze zasadnou vyzvou mozu byt
sucasné migraéné trendy a potreby z nich vyplyvajlice. Tieto zmeny ovplyvnia aj
jednotlivé lokalne bytové politiky, ktoré maji potencial zmiernit’ negativne trendy a
prispiet’ k zvySeniu kvality zivota v meste. Mesta tak budu musiet’ efektivnejsie
vyuZivat’ disponibilné zdroje. Jednym zo zdsadnych nastrojov by malo byt
efektivne planovanie miest a vyuZivanie komplexného potencialu mesta, resp.
uzemia. Tu zohrdva vyznamnu ulohu dobre koncipovana pozemkova politika.
Nevyhnutnym faktorom ovplyvitujicim buduci vyvoj bude aj hl'adanie a vyuzivanie
disponibilnych rieSeni a zdrojov nielen na svojom uzemi, ale aj v SirSom zazemi
miest a ich bezprostredného okolia. Je nutné, aby sa mesto vyvijalo a rozvijalo ako
organicka stcast’ SirSieho izemia, pricom takyto pristup ma vyrazny potencial pre
pozitivne pdsobenie pre mesto, ako aj pre jeho okolie.

Bude potrebné posilnit’ odborné kapacity miest, ktoré budi mat’ vo svojej
posobnosti starostlivost o komplexny rozvoj mesta, jeho Uzemia, jeho SirSieho
okolia a o rozvoj byvania. Prave takyto integrovany a komplexny pristup vyuZzivania
dostupnych disponibilnych zdrojov so stfasnym zohladnenim regionalnych,
ekonomickych a demografickych $pecifik jednotlivych miest ma nezastupitelnt
ulohu pre budtci udrzatel'ny a v§estranny rozvoj miest.

Pri zabezpeCovani obcianskej vybavenosti a zékladnych sluzieb je pre mesta
dolezité nadviazat' spolupracu so sukromnym sektorom, ktory sa za poslednych
20 rokov stal klI'ic¢ovym hra¢om v tejto oblasti. V oblasti zakladnych sluZieb je v
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suvislosti s cielom ,,dosiahnut’ do roku 2020 uroven recyklacie komunalnych
odpadov 50 % potrebné vytvorit ufinny systém triedeného zberu. Zvysenie
miery triedeného zberu si bude vyzadovat zefektivnenie zberu vsetkych
trieditelnych zloziek komunalnych odpadov. Bude potrebné, aby SR postupne
pristipila k zmene sucasného linearneho charakteru hospodarstva na obehové
hospodarstvo. Koncept obehového hospodarstva je zalozeny na uspore materialov a
energie a na efektivnom nakladani s obmedzenymi prirodnymi zdrojmi. Bude
potrebné vytvorit’ vhodné prostredie na osvojenie si tohto konceptu v mestich a v
domacnostiach. Udrzatelnost’ zakladnych sluzieb bude zavisiet aj od ich
adaptability na klimatické zmeny, najméi v oblasti zdsobovania pitnou vodou a pri
odvadzani odpadovych vdd (zvladanie privalovych dazd’ov, suchych obdobi a
vysokych teplot najmé v centrach miest).

V oblasti energetickej hospodarnosti budov je vyzvou dosiahnut’ spolo¢né
europske ciele, podl'a ktorych by mali vSetky nové verejné budovy postavené od
roku 2019 a vietky budovy postavené od roku 2021 spiiiat’ poZiadavky budov s
takmer nulovou spotrebou energie, a to v sulade s narodnym planom zvySovania
poctu budov s takmer nulovou spotrebou energie. Nulova spotreba budov znamena,
ze budovy si budu ¢ast’ energie pokryvat’ obnovitel'né zdroje energie.

V oblasti vyroby tepla chyba cielena financnd podpora pre perspektivne
technolégie vyuzivajice obnovitelné zdroje energie. UdrzateIny a inovativny
pristup predstavuje podpora vystavby zariadeni malych vykonov na vyrobu elektriny
a tepla v domacnostiach. Inovativny pristup je zalozeny na tom, Ze pri navrhovanom
nastaveni podmienok vystavby malych zdrojov a kritérii financnej podpory su
prijimatelia pomoci motivovani spotrebovat’ ¢o najviacsie mnozstvo elektriny a
minimalizovat’ dodavky do ststavy.

Faktorom, ktory ovplyvnil celkovi dostupnost’ byvania, je prave vyrazny utlm
vystavby bytov, pretoze V porovnani k 33 437 bytom postavenym v roku 1989, bolo
vroku 1994 postavenych len 6 709 bytov a v roku 1995 uz iba 6 157 bytov.
Transformaciou vlastnictva bytového fondu sa vyraznym spdsobom zmenila
vlastnicka Struktara bytového fondu na Slovensku. Stikromné vlastnictvo bytov sa
stalo dominantnou formou byvania, pri¢om v suc¢asnosti predstavuje viac ako 90 %,
zatial’ ¢o v roku 2001 to bolo len 73,8 % a v roku 1991 len 55,4 % bytového fondu.
Dalsim sprievodnym javom je vyrazny pokles podielu verejného najomného sektoru,
ktory v sucasnosti reprezentuje len asi 3 % z celého bytového fondu (pokles z 27,7
% vroku 1991). Pre bytovy fond v mestach je charakteristickd dominancia
vlastnickeho byvania, pricom najomné byvanie predstavuje priblizne 5 % bytového
fondu (1,7 % verejné a 3,3 % stikromné nadjomné byvanie). Dalich cca 5,3 % bytov
v mestach je vo vlastnictve bytovych druzstiev. Zaroven je vsak nutné podotknut’, ze
nad’alej pokracuje transformacia formy vlastnictva v tychto segmentoch byvania. V
obdobi medzi rokmi 2003 az 2013 bolo najviac bytov na 1000 obyvatel'ov
postavenych v hlavnom meste a dalsich mestach zapadného Slovenska (Trnava,
Trencin).
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3 PrehPad vybranych strategickych dokumentov
SR podl’a jednotlivych programovych oblasti

Vypracovanie strategickych dokumentov byva casto z Casového a finan¢ného
hladiska relativne naroénym procesom. Pre jednotlivé fazy a postupy vypracovania
strategického dokumentu plati, Ze musia byt realizované pri zohladneni
vyhodnotenia vzniknutych nikladov a o¢akavanych prinosov. Na dosiahnutie co
najlepsich vysledkov, cielov a poZadovanej kvality vypracovania strategickych
dokumentov by mala byt metodika vyuzivana prioritne skisenymi pracovnikmi,
ktori st kompetentnymi odbornikmi v tejto oblasti. Strategické dokumenty musia
byt pripravené v podobe, rozsahu a kvalite, ktora umozni realizovat’ vlade SR,
resp. vedeniu ustredného orginu Stitnej spravy SR, zodpovedné strategické
rozhodnutia a opatrenia.

V istych ¢astiach ucebnice sa zaoberame vizemnoplanovacimi dokumentmi —
KURS. dzemny plin obce, tieto dokumenty nie su sucast’ou strategickych
planov, avSak poznatky z nich su vyuZitel’'né v strategickych dokumentoch,
pri¢om musia byt’ navzajom skoordinované.

Proces vypracovania strategického dokumentu je rozdeleny do siedmych
zakladnych faz:

Faza 1 — Identifikacia potreby vypracovania stratégie

Faza 2 — Nastavenie projektu vypracovania stratégie

Faza 3 — Analyticka a prognosticka ¢ast’ strategického dokumentu

Faza 4 — Stanovenie strategického smerovania, priorit a variantov
strategickych ciel'ov

Faza 5 — Vlastné rozpracovanie stratégie

Faza 6 — Nastavenie implementacie, financovania a vyhodnocovania stratégie

Faza 7 — Schval'ovanie stratégie

Popis jednotlivych faz je d’alej cleneny do nasledujucich casti:

1. Uvod -

Obsahuje strucny popis ciel'ov danej fazy a prehlad jej zakladnych aktivit.
2. Vstupy —

Predstavujii dokumenty, rozhodnutia, informacie a data potrebné pre realizaciu
danej fazy.
3. Aktivity —

Postup tvorby stratégie v danej faze je rozdeleny do jednotlivych aktivit (v
pripade potreby sa aktivity delia eSte na kroky).
4. Vystupy —

Predstavuji dokumenty, rozhodnutia, informécie a data vytvorené v ramci danej
fazy.




5. RACI tabul’ka —

Zahfna ulohy a zodpovednosti jednotlivych aktérov tvorby stratégie v danej faze
¢lenené podl'a jednotlivych aktivit.
6. Sablény a nastroje —

V tejto Casti si uvedené odkazy na nastroje a Sablony pouziteIné v rdmci danej
fazy.
7. Kontrolny zoznam —

Obsahuje zakladné kontrolné otdzky overujuce, ¢i sa vykonali kI'i¢ové aktivity a
kroky danej fazy (resp. ¢i boli vytvorené jej relevantné vystupy).
8. Casté chyby v ramci fazy —

V tejto Casti si uvedené najcastejSie sa opakujuce chyby pri realizacii aktivit a
krokov danej fazy, a to s cielom upozornit’ na dané aktivity (kroky) a potrebu ich
spravneho (kvalitného) vykonania.

Sucastou popisu jednotlivych faz, aktivit a krokov su tiez postupy projektového
riadenia tvorby stratégie, definicie niektorych pojmov, priklady, detailny popis
niektorych postupov a pod. V popise aktivit a krokov tvorby stratégie su tiez
pouzivané rézne druhy formulacii. Cast’ aktivit je formulovana ako povinna, iné
aktivity naopak nemusia byt realizované presne tak, ako su opisané, ale v zavislosti
od typu, okolnosti a komplexnosti vytvaranej stratégie a tomu zodpoveda aj
formulacia.

3.1 Vybrané strategické dokumenty z oblasti Zivotného
prostredia

3.1.1 Plan rozvoja verejnych vodovodov a verejnych kanalizacii

Posudzované strategické dokumenty celoStatneho dosahu su pripravované pre
oblast vodného hospodarstva, majii vyznamny vplyv na Zivotné prostredie
a vytvaraju ramec na schvalenie ¢innosti uvedenych v prilohe ¢. 8 zdkona ¢. 24/2006
Z. z. 0 posudzovani vplyvov na Zivotné prostredie a 0 zmene a doplneni niektorych
zakonov.

Plan rozvoja verejnych vodovodov pre tizemie Slovenskej republiky a Plan
rozvoja verejnych kanalizacii pre uzemie Slovenskej republiky je vypracovany
pre obdobie rokov 2016 — 2021 pod gesciou Ministerstva zivotného prostredia SR.
Strategickym ciel’om dokumentu je v horizonte do roku 2021 najméi realizacia
kanaliza¢nych stavieb, na ktoré sa vzt'ahuju zaviazky SR voci Europskej unii. V
ramci vystavby kanalizacii sa budu napliat’ poziadavky vyplyvajice zo smernice
Rady 91/271/EHS o ¢isteni mestskych odpadovych vod. V ramcei rozvoja verejnych
kanalizacii je nutné realizovat’ vystavbu kanaliza¢nych stavieb podla velkostnych
kategorii kanalizanych systémov — aglomeracii.
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Strategicky dokument riesi rozvoj verejnych vodovodov do roku 2021. Vychadza
z analyzy sucasného stavu zasobovania obyvatelov pitnou vodou z verejnych
vodovodov v ramci jednotlivych spravnych jednotiek, vratane Specifikacie potrieb
pre vyhladové obdobie. Osobitny vyznam sa priklada sucasnym vodarenskym
spolo€nostiam, ktoré zasobuju az 95% obyvatel'stva zadsobovaného z verejnych
vodovodov. Vzhl'adom na historicky vyvoj budovania vodovodnych sieti, ktoré
neraz prechadzaju viacerymi tizemnymi jednotkami ale aj povodiami, su vSetky
podkladové udaje hodnotené podla administrativnych celkov, nie podl'a povodi.

Pre strategické planovanie verejnych vodovodov je klicova identifikacia
vodnych zdrojov navrhovanych na vyradenie, sumarizacia vodnych zdrojov v
sucasnosti vyuzivanych pre zasobovanie obyvatel'stva ako aj identifikacia
aglomeracii, ktoré doposial’ nie si zasobované verejnymi vodovodmi.

Medzi hlavné strategické smery rozvoja zdsobovania obyvatel'stva patri vystavba
verejnych vodovodov pre aglomeracie nad 2000 obyvatelov, dobudovanie
rozostavanych vodovodov a modernizacia upravni vod, najmé velkokapacitné zdroje
povrchovych vod.

Strategicky dokument vychadza z uzemného Clenenia a mapuje sicasny stav
odkanalizovania sidelnych aglomeracii. Dokument stanovuje zikladné dlhodobé
principy zvysenia mieri odkanalizovania sidelnych utvarov, priCom sa zohladnuju
vsetky aspekty medzinarodného a narodného prava, technického stavu jestvujucich
sieti no najmé aspekty minimalizacie environmentalnych vplyvov. Pre stokové siete
ako aj pre COV st definované funkéné poziadavky. Strategicky dokument uvadza
priority budovania kanalizacnych systémov pricom sa okrem ekonomickych hl'adisk
kladie velky doraz na reSpektovanie prirodnych pomerov s cielom minimalizovat’
ekologické dopady.

Z celkového poctu obyvatel'stva bolo k 1.1.2005 zasobovanych pitnou vodou
84,9 %. Ak porovname zdsobovanost' obyvatel'stva na Slovensku s turoviiou
zdsobovania v §tatoch EU, musime konstatovat, 7e za vac§inou $tatov zaostavame. Z
hl'adiska jednotlivych krajov je najpriaznivejsia situacia v Bratislavskom kraji, kde
zasobovanost’ obyvatel'ov dosahuje 95,5 %. Zasobovanost’ vyssiu ako celoslovensky
priemer vykazuju aj trenciansky kraj (89,6 %), zilinsky kraj (88,6 %) a nitriansky
(86,1 %). Na urovni priemeru je trnavsky kraj (84,7 %). Za celoslovenskym
priemerom zaostavaju kraje banskobystricky (84,2 %), koSicky (79,2 %) a preSovsky
so 76,2 % podielom obyvatelov zasobovanych pitnou vodou z verejnych
vodovodov.

Zbilancie pre uzemie v pdsobnosti Vychodoslovenskej vodarenskej
spolo¢nosti, a. s. (tyka sa izemia mesta KoSice) ako celku vyplyva, Ze pri vypocte
potrieb vody na zaklade realnej Specifickej potreby vody bude do roku 2021
dostatocny prebytok pitnej vody. V ramci jednotlivych verejnych vodovodov sa vSak
vyskytuju deficity.
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3.1.2 Stratégia adaptécie Slovenskej republiky na nepriaznivé
dosledky zmeny klimy — navrh

Dosledky zmeny klimy maji v rdéznych regionoch réznu frekvenciu a intenzitu
prejavu. RieSenim, ktoré by malo v konecnom vysledku zabranit’, alebo aspoi
minimalizovat’ rizikd a negativne dosledky zmeny klimy, je vhodnd kombinacia
opatreni zameranych na znizovanie emisii sklenikovych plynov (mitigacia)
S adaptaCnymi opatreniami. Adaptacné opatrenia predstavuju sibor moznosti
prirodnych a socialno-ekonomickych systémov prisposobit’ sa prebiehajucim alebo
o¢akavanym zmenam klimy, scielom znizovat mozné negativne dosledky
a vyuzivat’ pozitivne G¢inky zmeny klimy.

Eurdpska komisia zverejnila diia 16. aprila 2013 ,,Stratégiu EU pre adaptaciu
na zmenu klimy* spolu s niekol’kymi sprievodnymi dokumentmi. Dokument
schvalila Rada EU pre Zivotné prostredie diia 18. juna 2013. Zakladom pre jeho
pripravu bola tzv. Biela kniha s nazvom ,,Adaptacia na zmenu klimy: Europsky
ramec opatreni“ zaprila 2009. Stratégia stanovuje ramec a mechanizmy
na zvysenie pripravenosti EU a zlepienie koordinacie adaptaénych aktivit. Stucasne
predstavuje dlhodobu stratégiu na zvysenie odolnosti EU na nepriaznivé dosledky
zmeny klimy na vSetkych trovniach a v sulade s ciel'mi stratégie Euréopa 2020.

SR nema zatial’ k dispozicii dokument, ktory by v ¢o najsirSom rozsahu oblasti a
sektorov prepojil scenare zmeny klimy a ocakavané dosledky so suborom
proaktivnych opatreni, vratane indikatorov na ich monitorovanie, hodnotenie a
reviziu. Sektorové stratégie, akéné plany alebo programy v oblasti adaptacie, ktoré
su v sucasnosti k dispozicii, nie st vzijomne prepojené, nezohl'adiuji vobec, alebo
len v malej miere synergie, medzisektoralne aspekty a ich realizacia prebieha ad hoc,
bez uzsej koordinacie a definovania priorit.

Ciele predkladanej Stratégie adaptiacie SR na nepriaznivé dosledky zmeny
klimy:
v Poskytnuat’ objektivnu informéciu o sa¢asnom stave adaptacnych procesov v SR;
v" Na zaklade dostupnych scenarov vyvoja zmeny klimy popisat’ jej prejavy v SR;
v Analyzovat’ oakavané dosledky zmeny klimy pre rozhodujuce oblasti/sektory
ekonomickych ¢innosti;
v Navrhnat' stibor vhodnych proaktivnych adaptaénych opatreni a mechanizmus
na ich realizaciu v rameci sektorovych politik, rozvojovych stratégii a akénych planov
na vSetkych urovniach procesu;
v Ur¢it’ postupy pri predchiddzani a manazovani rizik spojenych s extrémnymi
prejavmi pocasia, s cielom minimalizovat’ socidlne a ekonomické naklady s tym
spojené;
v' Podporit’ rozvoj a aplikicie metodik, modelov a néstrojov na lepSie
posudzovanie investi¢nych rizik spojenych s nakladmi na Skody a adapticiu na
regionalnej, lokalnej Grovni, ale aj na tirovni individualneho projektu;
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v" Na ziklade inventarizacie sucasného stavu prijat’ odporu¢ania pre rozvoj
informacnych technologii a budovania znalostnej zakladne pre ucinnejsiu adaptaciu;
v Identifikovat’ prilezitosti spojené s procesom adaptacie a vytvorit’ podmienky
na ich prakticku realizaciu;

v Navrhntt kritéria pre vyber a hodnotenie investi¢nych priorit v ramci
adaptacnych opatreni;

v" Navrhnit’ systém na monitorovanie, hodnotenie a reviziu adaptaénych opatreni
s ohladom na dynamiku a neistoty budiiceho vyvoja scenarov zmeny klimy;

v" Umoznit’ efektivne prepojenie proaktivnych adaptaénych opatreni na finanéné
zdroje v ramci pripravovanych Opera¢nych programov na obdobie 2014 — 2020 a
V ramci nového finan¢ného nastroja LIFE;

Teplota Zrazky

Klimatickd zmena

Extrémne udalosti

Prvky ovplyviiujuce klimu SYSTE MY ZE M E ket oy
SklenikerroséIy zD:;?::eyr:o o Iludsk.é
plyny Emisie = = = zfra\ne

LUDSKE SYSTEMY bespednost  aspolodnost

Mikde Gramotnost  Zdravie

Socialno-ekonomicky

rozvoj Spravodlivost
Populacia

Socidlno-
kultirne
preferencie

Technolégie

Obchod Produkcia
aspotreba

Adaptacia

Obr. 3 Vplyv ¢loveka na klimaticky systém Zeme
Zdroj: http://www.shmu.sk/

Koneénym cielom je vytvorit zakladn( inStituciondlnu a informacni
infrastrukturu, ktord by SR umoznila u¢innu a nakladovo efektivnu adaptaciu na
nepriaznivé dosledky zmeny klimy do roku 2020.

Povinnosti vyplyvajuce z dokumentu pre mesto KoSice. Slovenskd republika
prijala narodnt adaptacnt stratégiu uznesenim vlady SR €. 148/2014, v sGiCasnosti
ku ktorej este nebol prijaty akény plan, na zaklade ¢oho nebudu lokalne adaptacné
stratégie vyzadované ako podkladové dokumenty v ramci prislusnych vyziev. Na
Slovensku sa v budtcnosti pocita s vypracovanim adaptaénych stratégii minimalne
na urovni krajskych miest, neskor aj na urovni samospravnych krajov.
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3.1.3 Rezortna koncepcia environmentéalnej vychovy
vzdeldvania a osvety

Rezortna koncepcia environmentalnej vychovy, vzdelavania a osvety (d’alej len
RK EVVO) reaguje na aktualne potreby a nové vyzvy v oblasti starostlivosti o
zivotné prostredie na Slovensku. Jej hlavnym cielom je vytvorenie fungujiceho
uceleného systému environmentalnej vychovy, vzdelavania a osvety v rezorte
zivotného prostredia, so zameranim na nosné cielové skupiny a s vyuzitim
inovativnych nastrojov pri zachovani principov udrzateného rozvoja.

Potreba novej koncepcie v tejto oblasti vyplyva z viacerych zasadnych
dovodov:
v" Neaktualnost doteraz platnej koncepcie environmentdlnej vychovy a
vzdelavania, nedostatoény monitoring vysledkov aktivit a dopadov pdsobenia
EVVO na Slovensku,
v" Nutnost’ reagovat’ na nové témy a prioritné oblasti environmentalnej politiky,
v sulade s modernymi trendmi a prioritami v EU aj na Slovensku,
v/ Shcasny zaber adresatov vychovy je nedostatoény, nevyhnutni je potreba
cielenia aktivit a posobenia na nové socidlne a profesijné skupiny, zvysit' déraz na
neformalne aktivity a pristup verejnosti k informaciam,
v S novym rozpoétovym obdobim EU sa vynarajii nové moznosti financovania
osvetovych i vzdelavacich aktivit, preto je potrebné koncepciu zostladit’ s prioritami
a potencialom financovania,
v Potreba lepsej koordindcie aktivit, ¢i uz prostrednictvom narodnych projektov,
ale aj prostrednictvom lepSej spoluprace zainteresovanych subjektov, nielen v ramci
rezortu MZP SR,
v' Environmentdlna vychova a vzdelavanie si vyZzaduje vyuZitie inovativnych
komunikaénych nastrojov a kanalov, predovSetkym v jej neformalnej Casti a pre
mladsie cielové skupiny.

Naplnenie hlavného ciela RK EVVO bude realizované prostrednictvom piatich
ciastkovych ciel'ov, ich opatreni a aktivit, ktoré st koncipované na troch zakladnych
pilieroch: environmentalna vychova, environmentalne vzdelavanie a osveta v
oblasti starostlivosti o Zivotné prostredie. Jednotlivé navrhované aktivity majt
viest' identifikované cielové skupiny ku komplexnému pochopeniu vzajomnych
vztahov medzi Clovekom a starostlivostou o zivotné prostredie, pochopenie
nevyhnutného prechodu k udrzatelnému rozvoju spolo¢nosti a zachovaniu jeho
hodnét, ale aj novym vyzvam, akymi su zelena ekonomika a ochrana prirodného
kapitalu Eurdpy. Sucasna platndé Koncepcia environmentilnej vychovy a
vzdeldvania, schvalend uznesenim vlady SR ¢. 846/1997, uz dostatocne nereaguje
na aktualne trendy v oblasti starostlivosti o Zivotné prostredie, resp. reaguje len
¢iastkovo. Predlozena RK EVVO by mala byt jednym z délezitych dokumentov pre
pripravu novej Koncepcie environmentilnej vychovy, vzdelivania a osvety na
narodnej urovni. RK EVVO reaguje aj na legislativu medzinarodnych a eurdpskych
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institdcii, z ktorej vyplyvaju poziadavky na proces environmentdlnej vychovy,
vzdelavania a osvety.

Povinnosti vyplyvajiice z dokumentu pre mesto KoSice. Pre obce nevyplyva
ziadna priama povinnost. Strategicky dokument pojednava o potrebe nastavenia
systému environmentalnej vychovy a environmentalneho vzdeldvania zo strany
Ministerstva ZP pre jednotlivé subjekty.

3.1.4 Agenda 21

Slovenska republika stihlasila s pristipenim k Riodeklaracii a k AGENDE 21
uznesenim vlady SR ¢.118 z 8. septembra 1992 k informdacii o priebehu a
vysledkoch Konferencie OSN o zivotnom prostredi a rozvoji.

Uznesenim vlady SR ¢. 978/2001 a uznesenim Narodnej rady Slovenskej
republiky bola schvilena Narodna stratégia udrzatel’ného rozvoja Slovenskej
republiky ako kI'icovy dokument stanovujuci priority, ciele, cesty a prostriedky na
dosiahnutie strategickych cielov trvalo udrzatelného rozvoja v podmienkach
Slovenskej republiky.

Vlada SR vo svojom Programovom vyhlaseni vlady SR na roky 2016 — 2020
sa zaviazala podporit’ v§estranny trvalo udrzatel'ny hospodarsky rozvoj Slovenska.
Stanovila, ze hlavnym néstrojom na dosiahnutie vyvazeného a trvalo udrzateI'n¢ho
rozvoja narodného hospodarstva SR bude finan¢na a hospodarska politika riesiaca
tie aspekty v oblasti financii a realnej ekonomiky, ktoré rozhoduju o charaktere
d’alSieho rozvoja. Jednotlivé politiky buda koncipované tak, aby sa d’alej posiliiovala
hodnotova orientacia Slovenska na udrzatel'ny socialno-trhovy a ekologicky rozvoj
hospodarstva a na upeviiovanie Zivotnych istot jeho obyvatelov.

Slovenska republika podporila prijatie zaveretného dokumentu konferencie
Rio+20 Budicnost’, ktori chceme a potvrdila tak svoje odhodlanie pokra¢ovat’ na
ceste trvalo udrzateI'ného rozvoja.

Zakladné principy a ciele trvalo udrzatelného rozvoja v SR sl zapracované do
dlhodobych strategickych ako aj koncepénych a programovych dokumentov.
Kratkodobé politické priority st vzdy v rovnovahe s dlhodobymi strategickymi
cielmi. V priebehu rokov 2012 — 2014 bol prijaty cely rad dokumentov
vypracovanych vo vidzbe na Programové vyhlasenie vlady SR ako aj medzinarodné
zavazky Slovenska. Tieto dokumenty su citované pri odpocte plnenia jednotlivych
kapitol Agendy 21 a dotykaju sa prakticky vSetkych otazok fungovania spolo¢nosti —
hospodarskej, socialnej, environmentalne;j.

V jini 2014 uzavrela Slovenska republika s Eurdpskou komisiou Partnerski
dohodu o vyuZivani eurépskych Strukturalnych a investi¢cnych fondov v rokoch
2014 — 2020. Partnerska dohoda definuje stratégiu a priority pre efektivne a G¢inné
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investicie v objeme 15,3 mld. EUR na najblizSich 10 rokov. Dokument bol
vypracovany na zaklade Sirokého konsenzu so socialnoekonomickymi partnermi v
duchu principov a zasad trvalo udrzatelného rozvoja spolo¢nosti.

Prioritou SR je zameranie investicii na kI'icové odvetvia rastu a tymi si dopravna
infrastruktira, vyskum, vyvoj a inovacie, podpora malych a strednych podnikov,
ochrana zivotného prostredia, digitalna agenda, energetickd efektivnost’ a
obnovite'né zdroje energie. Nemenej dolezité budu investicie do zamestnanosti,
vzdelavania, socialneho zaclenenia a v neposlednom rade aj do zvysenia efektivnosti
verejnej spravy a zivotného prostredia.

Uvedené finan¢né zdroje spolu so zdrojmi Statneho rozpoctu ako aj dal$imi
domacimi a zahraniénymi zdrojmi budd slizit na naplnenie myslienok
deklarovanych Programovym vyhldsenim vlady SR ako aj cielov a 1loh
stanovenych v jednotlivych strategickych, koncepénych a programovych
dokumentoch smerom k dosiahnutiu vyvazeného rastu Slovenska a kvalitnych
podmienok Zivota jeho obyvatelov.

Agenda 21 — Obsah dokumentu
1. Preambula

Cast’ I. Socialne a ekonomické dimenzie

2. Medzinarodna spolupraca pri urychl'ovani trvalo udrzate'ného rozvoja v
rozvojovych krajinach a prislusné domace opatrenia

. Boj s chudobou

. Zmena modelov spotreby

. Dynamika demografického rastu a trvalo udrzatel'ny rozvoj

. Ochrana a podpora l'udského zdravia

. Podpora trvalo udrzateI'ného rozvoja I'udskych sidiel

. Integrovanie zivotného prostredia a rozvoja pri rozhodovani

0NN bW

Cast’ II. Ochrana zdrojov a hospodarenie s nimi pre rozvoj

9. Ochrana ovzdusia

10. Integrovany pristup k planovaniu a hospodareniu so zdrojmi krajiny

11. Boj proti odlesnovaniu

12. Starostlivost’ o nestabilné ekosystémy: boj s dezertifikaciou a suchom

13. Starostlivost’ o nestabilné ekosystémy: trvalo udrzatel'ny rozvoj v pohoriach
14. Podpora trvalo udrzate'ného rozvoja pol'nohospodarstva a vidieka

15. Zachovanie biologickej roznorodosti

16. Environmentalne vhodné vyuZzivanie biotechnologii

17. Ochrana oceanov, vsetkych druhov mori vratane uzavretych a ¢iasto¢ne
uzavretych mori, pobreznych oblasti a ochrana, raciondlne vyuZzivanie Zzivych
zdrojov v nich
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18. Ochrana kvality a zasob sladkovodnych zdrojov: aplikovanie integrovaného
pristupu pri rozvoji, hospodarstve a vyuzivani vodnych zdrojov

19. Environmentalne vhodné nakladanie s toxickymi chemickymi latkami, vratane
zamedzenia nezakonnej medzinarodnej prepravy toxickych anebezpeénych
produktov

20. Environmentalne vhodné nakladanie s nebezpeénymi odpadmi, vratane
zamedzenia nezdkonnej medzindrodnej prepravy nebezpecénych odpadov

21. Environmentélne vhodné zaobchadzanie s tuhymi odpadmi a kalmi

22. Bezpecné a environmentalne vhodné zaobchadzanie s radioaktivnymi odpadmi

Cast’ I11. Posiliiovanie iilohy déleZitych skupin

23. Preambula

24. Globalne zapojenie zien do trvalo udrzatelného a vyvazeného rozvoja

25. Deti a mladez v trvalo udrzate'nom rozvoji

26. Uznanie a posiliiovanie tlohy domorodych obyvatel'ov a ich spolocenstiev

27. Posilnovanie ulohy mimovladnych organizacii: partnerov pre trvalo udrzatel'ny
rozvoj

28. Iniciativy samospravnych organov zamerané na podporu Agendy 21

29. Posilfiovanie tlohy pracujtcich a ich odborov

30. Posiliiovanie ulohy obchodu a priemyslu

31. Vedecka a technicka obec

32. Posiliiovanie ulohy podohospodarov

Cast’ IV. Prostriedky na realizaciu

33. Finan¢né zdroje a mechanizmy

34. Transfer environmentalne vhodnych technolégii, spolupraca a tvorba potencialu

35. Veda pre trvalo udrzatel'ny rozvoj

36. Podpora vzdelavania, osvety a odbornej pripravy

37. Narodné mechanizmy a medzinarodna spolupraca pri vytvarani potencialu
rozvojovych krajin

38. Medzinarodné institucionalne usporiadanie

39. Medzinarodné pravne nastroje a mechanizmy

40. Informécie pre rozhodovanie

Miestna agenda 21 je program trvalo udrzatelného rozvoja pre 21. storocie,
ktory predstavuje subor vzajomne sa podporujiicich komunitnych aktivit pre obec
alebo mikroregion. Jednym z ciel'ov je vytvorit’ akény plan uplatiovania TUR na
miestnej urovni.

Povinnosti vyplyvajice z dokumentu pre mesto KoSice. Pre obce nevyplyva
ziadna priama povinnost’ z tohto strategického dokumentu, ale prenesene cez oblast’
prijatych prdvnych noriem na narodnej urovni, ktoré platia plosne pre vsetky
subjekty verejnej spravy.
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3.1.5 Tematicka stratégia pre zivotné prostredie v mestach

Cielom Tematickej stratégie pre zivotné prostredie v mestach je prispiet
k zlepseniu kvality zivotného prostredia v mestach vo vsetkych oblastiach zivota
Cloveka. Tematicka stratégia je venovana mestskému Zivotnému prostrediu. Jej
hlavnym ciel'om je zlepSenie Zivotného prostredia v europskych mestach, v ktorych
zije az 80 % obyvatel'ov Eurdpy a ich kvalita Zivota je priamo ovplyvnena stavom
mestského prostredia. Mesto sa stalo miestom kde stret environmentalne;j,
ekonomickej a socidlnej dimenzie je najmarkantnejS$i. Su to prdve mestd kde je
sustredenych mnoho environmentalnych problémov ale taktiez si hnacimi motormi
hospodarstva a aj miestom, kde sa realizuje obchod a kam prudia investicie.

Tematicka stratégia pre Zivotné prostredie sa venuje 4 prioritnym oblastiam:
(1) Udrzatelné mestské riadenie/manaZzment miest, (2) UdrZateI’'na mestska
doprava, (3) Udrzatel’na mestska vystavba, (4) Udrzatel’né mestské planovanie.
Poukazuje na zakladné environmentalne problémy miest, ktoré st zvlast’ komplexné
a navzajom prepojené, pretoze ich pri¢iny navzajom suvisia (rieSenie jedného
problému na lokalnej urovni moze sposobit’ problém v inej oblasti, pripadne moze
byt v rozpore s inymi politikami na celoStatnej a regionalnej trovni).

Medzi najcastejSimi pri¢inami tychto problémov v Eurdope st zmeny Zivotného
Stylu obyvatelov (z&vislost na osobnych automobiloch, ndrast jednoclennych
domécnosti, zvySena spotreba na jedného obyvatela), demografické zmeny,
nereSpektovanie aspektov rizik a prevencie pri predvidani klimatickych zmien
(povodne, poziare, zaplavy). K zakladnym environmentalnym problémom miest sa
zarad’'uje: (1) nizka kvalita vzduchu, (2) emisie sklenikovych plynov, (3) vysoka
hustota dopravy, (4) vysoka hladina okolitého hluku, (5) nizka kvalita okolitého
prostredia, (6) ahorom leZiaca pdda, (7) neorganizované rozrastanie miest, (8)
tvorba odpadu a odpadovych véd, (9) zly zdravotny stav obyvatel’stva.

Vytvorenie vysoko kvalitnych mestskych oblasti vyzaduje uzku koordinaciu
medzi réznymi politikami a iniciativami a lepSiu spolupracu medzi roéznymi
urovilami spravnych organov. Podporné opatrenia poskytnuté v tejto stratégii by
mali prispiet k podpore miestnych organov a ostatnych zucastnenych stran pri
identifikacii opatreni vhodnych pre konkrétne situdcie a mali by prispiet’ k
vyuzivaniu vymeny informacii v ramci EU. Mali by tiez pomdct propagécii
osved&enych postupov v oblasti mestského environmentalneho riadenia mimo EU
(napriklad iniciativa ,,Zelené mesto v ramci programu OSN pre zivotné prostredie).

Povinnosti vyplyvajuce z dokumentu pre mesto KoSice. Ak bude stratégia
implementovana na vSetkych turovniach, uréite prispeje k zlepSeniu kvality
zivotného prostredia v mestach, urobi z miest atraktivnejSie a zdravSie miesta pre
Zivot, pracu a investovanie a znizi Skodlivy environmentalny vplyv miest na §irSie
zivotné prostredie, napriklad pokial’ ide o klimatické zmeny.

26



3.1.6 Stratégia a priority Statnej environmentalnej politiky

V uzneseni vlady Slovenskej republiky ¢. 718/1992 k informacii o priebehu
a vysledkoch Konferencie OSN o Zivotnom prostredi a rozvoji bolo ministrovi
zivotného prostredia uloZené analyzovat’ vysledky konferencie a principy prijatych
dokumentov aplikovat' v environmentalnej politike vlady Slovenskej republiky;
ministrom a vedicim ostatnych ustrednych organov S$tatnej spravy SR vyuzit
vysledky konferencie a zapracovat’ ich do environmentdlnych programov nimi
riadenych rezortov. V intenciach dokumentov z konferencie, zameranych najma
na dosiahnutie trvalo udrzate'ného rozvoja, sa zacala pripravovat’ Stratégia Statnej
environmentalnej politiky. Navrh prvej slovenskej Stratégie, zasad a priorit
Statnej environmentalnej politiky schvalila vlada SR 7. septembra 1993 uznesenim
¢. 619 a Narodna rada Slovenskej republiky vSetkymi hlasmi 18. novembra 1993
uznesenim ¢. 339. Stratégia vychadza zo zhodnotenia sucasnej environmentalnej
situacie v Slovenskej republike a vo svete, teda za urcitych vnutornych a vonkajsich
podmienok, objektivizovanych v medzirezortnom pripomienkovom konani,
odbornikmi, miestnymi organmi Statnej spravy, institiciami a zdruZeniami obcanov.
Pod Vnitornymi podmienkami i§lo o celkovy zhorSeny stav Zivotného prostredia
SR ajeho neziaduci vplyv, najmé na vek a zdravie I'udi, ako vysledku:

v Rozsiahleho priebezného znecistovania zloZiek prirody a vnasania cudzorodych
latok do potravinového retazca,

v' Dlhodobej apretrvavajucej neSetrnej exploatacie prirodnych  zdrojov
a hromadenia nevyuzitych odpadov,

v" Nedomyslenych zasahov do krajiny a ekosystémov v nej.

Pod Vonkajs$imi podmienkami sa chapal stav zivotného prostredia v Eurdpe i v
globalnom meradle, vyvoj starostlivosti o Zivotné prostredie v okolitych S$tatoch,
na arovni eurdpskych i svetovych integracnych zoskupeni, hlavne v ramci OSN
a Europskej tnie. Schvalena Stratégia environmentalnej politiky SR sa preto opiera
najmd o dokumenty Konferencie OSN o0 zivotnom prostredi arozvoji (Rio de
Janeiro, 1992), osobitne Agendu 21. Dalej vychadza z Environmentalneho akéného
programu pre Strednd a Vychodni Eurépu (Luzern 1993). V stratégii bolo
formulovanych jej 70 kratkodobych cielov do roku 1996, d’alej 59 strednodobych
cielov do rokov 2000 az 2010 a 33 vSeobecnych a parcialnych dlhodobych ciel'ov do
roku 2030 i dlhSie. Preferenciu dostali také aktivity, ktorymi bolo mozné dosiahnut’
najvacsi a najrychlejsi efekt v zlepSeni stavu Zivotného prostredia a znizeni jeho
nepriaznivého dopadu na vek a zdravie obyvatel'stva, ostatné organizmy, rozvoj a
globalnu environmentalnu bezpe¢nost. Statna environmentalna politika sa orientuje
najmi na odstranenie pri¢in znecistovania ovzdusia, vod a pdody. Kvalita zloziek
zivotného prostredia najvyraznejSie ovplyviiuje ostatné zlozky Zivotného prostredia
a determinuje jeho stav s priamym alebo sekundarnym dopadom na vsetky prejavy
Zivota.
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Stratégiu urcuje nasledovnych 5 odvetvovo orientovanych priorit na celé
obdobie jej platnosti:

v" Ochrana ovzdusia pred zneCistujicimi latkami a globalna environmentalna
bezpecnost’;

v’ ZabezpeCenie dostatku pitnej vody a zniZenie zneéistenia ostatnych vod pod
pripustni mieru;

v" Ochrana pddy pred degradiciou a zabezpeCenie nezavadnosti potravin a
ostatnych vyrobkov;

v" Minimalizacia vzniku, vyuzivanie a spravne zne$kodhovanie odpadov;

v' Zachovanie biologickej roznorodosti, ochrana a raciondlne vyuZivanie
prirodnych zdrojov a optimalizacia priestorovej Struktiry a vyuzivania krajiny.

Povinnosti vyplyvajice z dokumentu pre mesto KoSice. Je potrebné dopracovanie
a aktualizacia tGzemnoplanovacej dokumentacie velkych tUzemnych celkov,
vychadzajic z potrieb optimalizacie vyuzivania krajiny a dosiahnutia uzemného
systému ekologickej stability s prednostnou orientdciou na oblasti so silne az
extrémne naruSenym prostredim.

3.1.7 Koncepcia energetickej efektivnosti Slovenskej republiky

Vypracovanie koncepcie energetickej efektivnosti SR je jednou zo zékladnych
priorit Energetickej politiky SR, ktora bola schvéalend v januari 2006 vladou
Slovenskej republiky. Ulohou tejto koncepcie je na zéklade aktualneho vyvoja vo
svete, v Europskej tnii a aj na narodnej Grovni, napomdct’ rieSenie tych otazok v
energetike, ktoré nerieSi vnitorny trh s energiou, urobit’ inventarizaciu suc¢asného
poznania potencialov energetickych tspor v jednotlivych sektoroch slovenskej
ekonomiky, identifikovat’ bariéry, navrhnut’ strategické ciele a priority, definovat
energeticky Usporné opatrenia, Casovo zoradit postupné kroky smerujice
k dosiahnutiu vytycenych ciel'ov a zabezpecit’ realizaciu navrhnutych opatreni a ich
monitorovanie.

Hlavnym zédmerom Koncepcie energetickej efektivnosti SR je dosiahnut’
postupné zniZenie energetickej naro¢nosti na uroven Eurdpskej unie, vytvorit
motiva¢né prostredie na energeticky efektivne spravanie sa obyvatel'ov a ucastnikov
trhu pri optimalizacii Statnej ingerencie, ako aj podporit’ trvalo udrzatelné
energetické rieSenia a zavadzanie novych inovécii a energeticky efektivnych
technologii vo vSetkych sektoroch narodného hospodarstva.

Tym bude stimulované narodné hospodarstvo SR vo viacerych dimenziach.
Vzajomnou previazanostou opatreni je mozné dosiahnut’ podstatné Uspory energie.
Na dosiahnutie multiplikaéného efektu opatreni je potrebné vytvorit vhodné
prostredie pre zabezpeCenie podstatného zlepSenia energetickej efektivnosti.
Charakteristické podmienky takéhoto prostredia su:
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v" Motivacia jednotlivych subjektov k uskuto¢neniu Gspornych opatreni
a k energeticky efektivnemu spravaniu sa,

v’ Jasna zodpovednost’ za pozadované ciele a dosahované vysledky, a
v Potrebné ekonomické a pravne prostredie.

Na dosiahnutie hlavného zameru energetickej koncepcie je potrebné:

Analyzovat’ potencial ekonomicky opodstatnenych uspor energie,

Upriamit’ zaujem trhu na problematiku energetickej efektivnosti,

Zabezpecit’ kvalitny pristup k informaciam a technoldgiam,

Zvysit akceptovatel'nost’ novych technologii a vzorov spravania sa,

ZabezpecCit’ pristup spotrebitelov k zdrojom, produktom a odbornej asistencii,
ora im umozni robit’ kompetentné rozhodnutia,

Usmernit’ zaujmy a konanie ucastnikov trhu,

Vytvorit’ a udrzat’ podporny institucionalny a finanény ramec,

Etablovat’ a udrzat’ efektivnu Struktaru energetického trhu, a

Zabezpecit’ trvalu udrzatel'nost’ a kontinuitu procesu.

CUURE LR

Z hladiska spravneho vnimania podstaty odbornej terminoldgie koncepcia sa
bude zaoberat s pojmom energetickej efektivnosti v niekol’kych rovinach.
Pojem energeticka efektivnost’ (vo vSeobecnosti) je uplatiovany v suvislosti
s efektivnostou vyuzivania energetickych surovin a médii na tom ktorom stupni
vyroby, prenosu, distribucie aspotreby energie. Implementacia principov
energetickej efektivnosti v praxi predstavuje prijimanie opatreni ¢i uz vyrobcom
alebo spotrebitelom energie, ktorych vysledkom je znizenie spotreby energie na
jednotku  vystupu, bez zniZzenia urovne kvality poskytovanych alebo
spotrebovavanych sluzieb. Z dovodu prelinania viacerych sektorovych politik bude
Vtomto materidli energetickda efektivnost’ zamerand predovSetkym na stranu
distribucie a spotreby energie. Jej konkrétnym vyjadrenim je energetickd
ndrocnost’ danej Cinnosti ¢i prevadzkovania technologie. Ta je vyjadrena v
energetickych jednotkach (TJ, Mtoe) vztiahnutych na vyrobnu jednotku, a v pripade
posudzovania celého narodného hospodarstva v medzindrodnych intenciach na
tvorbu HDP. Pri konkrétnych technoldgiach vyuzivanych na vyrobu, prenos
a distribtciu a spotrebu energie vratane konecnych spotrebiCov energie je pouzivany
technicky pojem energetickd ucinnost’, ktory je vyjadreny pomerom vystupujucej
a vstupujlcej energie, obycajne je vyjadreny v %. V kontexte energetickych uspor
v budovach sa hovori o energetickej hospoddrnosti budov.

Uplatnovanie principu energetickej efektivnosti je jednou z priorit Zelenej knihy
— Europskej stratégie pre udrZatel’nti, konkurencieschopni a bezpecnu
dodavku energie, ako aj Eurépskej energetickej politiky.

Eurdpska tnia si vytycila v Zelenej knihe o energetickej efektivnosti dosiahnut’
vel'mi ambiciézne znizenie celkovej spotreby primarnej energie o 20 % v roku 2020
oproti zakladnému scenaru. Ramcové opatrenia, ktoré sa predpokladaju prijat’ so
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zamerom dosiahnut’ tento potencial, su opisané v Akénom plane energetickej
efektivnosti.

V ,.energetickom balicku* Eurdpskej komisie z januara 2007 st prezentované aj
strategické ciele novej eurdpskej energetickej politiky a politiky zivotného
prostredia, ktoré synergicky nadvdzuji na politiku energetickej efektivnosti:

v Zavizok EU dosiahnut’ aspoii 20 % zniZenie emisii sklenikovych plynov v roku
2020 oproti roku 1990,

v Dosiahnutie zniZenia emisii rozvinutymi krajinami 030 % do roku 2020
V porovnani s troviiou roku 1990. Okrem toho by sa mali do roku 2050 znizit
celkové emisie sklenikovych plynov o 50 % Vv porovnani s rokom 1990, pricom sa
predpoklada, ze priemyselné Staty by mali dosiahnut’ zniZenie o 60 az 80 %.

Na ziklade predloZenej koncepcie energetickej efektivnosti, ktora identifikuje
zakladny ramec bariér a alternativ ich odstrafiovania, je zrejmé, Ze energeticku
efektivnost’ nie je mozné chapat’ iba ako problematiku sektora energetiky, ale ako
prierezovii problematiku zasahujiicu do prakticky vSetkych oblasti zivota
spolocnosti. Prijatim tohto dokumentu v navrhovanej Struktiure sa vytvori ramec
rieSeni, ktoré spolu s detailne rozpracovanymi akénymi planmi a novou legislativou,
nastavia podmienky energetického prostredia v zaujme implementacie modernych
principov energetickej efektivnosti a VvV kone¢nom dosledku aj znizovania
energetickej zavislosti. Priprava a uskutoCnenie opatreni v oblasti energetickej
efektivnosti vyplyva z medzinarodnych zaviazkov Slovenskej republiky a
z implementacie pravnych predpisov EU. Ak sa opatrenia a uinné legislativne
predpisy nebud prijimat’ v stlade so zavidzkami, prijmi sa s oneskorenim alebo sa
vobec nerealizuju, bude to mat’ negativne dosledky v podobe neustale sa zvysujucich
nakladov vo verejnej isukromnej sfére, v podobe nakladov na stdne konania
v pripade smernic EU, ktoré prevysia poziadavky na potrebné investicie do
energeticky efektivnych opatreni. Preto je nevyhnutné venovat’ tejto problematike
potrebnit pozornost’ a zdroje. AkEné plany energetickej efektivnosti su jednym
Z nastrojov na realizdciu priorit europskej energetickej politiky, pricom ich
vypracovanie predstavuje povinnost’ vyplyvajucu z platnej eurdpskej legislativy. Ich
pInenie a dosiahnuté vysledky sa budt dokladne vyhodnocovat’ na trovni Eurdpskej
komisie.

Povinnosti vyplyvajuce z dokumentu pre mesto Kosice. Vypracovanie koncepcie
energetickej efektivnosti SR je jednou zo zakladnych priorit Energetickej politiky
SR, ktord bola schvalena v januari 2006 vladou Slovenskej republiky. Hlavnym
zamerom koncepcie je dosiahnut' postupné zniZenie energetickej naro¢nosti na
uroven Europskej unie. Strategickym cielom Energetickej politiky Slovenske;j
republiky je dosiahnutie konkurencieschopnej nizkouhlikovej energetiky
zabezpecujucej bezpe¢nu, spol'ahliva a efektivnu dodavku vsetkych foriem energie
za prijatel'né ceny s prihliadnutim na ochranu a trvalo udrzatel'ny rozvoj.
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3.1.8 Stratégia Operacného programu kvalita Zivotného prostredia

OP KZP predstavuje programovy dokument SR pre &erpanie pomoci zo
Strukturalnych fondov EU a Kohézneho fondu v programovom obdobi 2014 — 2020
v oblasti udrzate’ného a efektivneho vyuzivania prirodnych zdrojov,
zabezpecujuceho ochranu Zivotného prostredia, aktivhu adaptaciu na zmenu
klimy a podporu energeticky efektivneho nizkouhlikového hospodarstva.

Stratégia OP KZP, t. j. vyber tematickych cielov a prisluinych investi¢nych
priorit, ako aj vymedzenie Specifickych cielov, vysledkov a typov aktivit, bola
stanovena tak, aby:

v Podporovala napliianie priorit definovanych v dokumente Eurdpa 2020 —
Stratégia na zabezpecenie inteligentného, udrzatePného a inkluzivneho rastu
(Stratégia Eurépa 2020) a prispievala k plneniu cielov Narodného programu
reforiem Slovenskej republiky (NPR), ako aj poziadaviek vyplyvajacich z legislativy
EU v oblasti energetiky a ZP;

v" Respektovala potreby a vyzvy na narodnej, resp. regionalnej urovni, na ktoré je
nutné reagovat’ a zamerat’ sa na ich rieSenie s cielom zabezpecenia udrzate'ného a
efektivneho vyuzivania prirodnych zdrojov, vratane zdrojov energetickych.

Globalnym cielom OP KZP je podporit udrzatelné a efektivne vyuZzivanie
prirodnych zdrojov, zabezpecujuce ochranu zivotného prostredia, aktivnu adaptaciu
na zmenu klimy a podporu energeticky efektivneho nizkouhlikového hospodarstva.

S cielom dosiahnutia uvedeného globélneho ciela boli do investicnej stratégie
OP KZP zahrnuté tri zakladné tematické ciele, a to:

V" Podpora prechodu na nizkouhlikové hospoddrstvo vo vSetkych sektoroch (TC4)

v Podpora prispésobovania sa zmene klimy, predchdidzanie a riadenie rizika
(TC5)

v Zachovanie a ochrana Zivotného prostredia a podpora efektivneho vyuZivania
zdrojov (TC6)

Celkové zameranie investi¢nej stratégie OP KZP a z neho vyplyvajici vyber
tematickych cielov, ktoré si jej sucastou, ma priamu stvislost' s jednou z troch
zakladnych priorit Stratégie Eurdpa 2020, a to ,,UdrZatelny rast: podpora
ekologickejsieho a konkurencieschopnejSiecho hospodarstva, ktoré efektivnejSie
vyuZiva zdroje“.
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Zameranie stratégie OP KZP je tak v sulade s prioritami Stratégie Europa 2020,
ktora o. i. zdorazinuje, ze je dolezité, aby politiky na podporu ekonomického rastu
boli dlhodobo udrzatelné, a to niclen financne a socialne, ale aj environmentalne.

Stratégia OP KZP svojimi intervenciami v ramci TC4 prispieva aj k napinaniu
meratelnych cielov Stratégie Eurdpa 2020 pre oblast’ klimy a energetiky, a to
»20/20/20% (t. j. do r. 2020 znizit' emisie sklenikovych plynov o minimélne 20% v
porovnani s trovilami z r.1990 alebo o 30% v pripade priaznivych podmienok;
zvysit’ podiel OZE na hrubej konecnej spotrebe energie o 20% a znizit' spotrebu
energie 0 20%).

Stratégia OP KZP ma potencial prispiet’ tieZ k inteligentnému rastu, ktory
podporuje vytvorenie hospodarstva zaloZzeného na znalostiach a inovacii, a
preto patri k prioritaim Stratégie Eurépa 2020.

Investiéna stratégia OP KZP svojim zameranim na podporu rozvoja
dostupnosti a kvality environmentilnej infrastruktiry ako jedného z faktorov
ovplyviiujicich troven rozvoja regionov a Zivotni trovein obyvatel’stva a
napomahajucich socialnej inkluzii zarovei prispieva k inkluzivnemu rastu ako
jednému z cielov Stratégie Europa 2020.

3.2 Vybrané strategické dokumenty z oblasti kultiary

3.2.1 Stratégia rozvoja kultury SR na roky 2014 — 2020

Pri tvorbe stratégie rozvoja kultury sa uvazovalo o kultire v SirSom kontexte.
Uvazovalo sa o kultire ako o oblasti, ktora stvisi so vSetkym podstatnym v
spolocnosti, ktora z nieCoho vyrastd, no aj sama dava moznost’ vzniku mnohym
veciam, mnohym je ovplyviiovana a mnohé ovplyviiuje. Tento Siroky kontext sa
neskor z0zil do nasledujucej tézy: ukazovatelmi vyspelosti a prosperity kazdého
naroda su Stat, ekonomika a kultiira v ich najSirSom zmysle slova. Ide o zlozky,
ktoré samotny narod formuje a ktorymi je sam formovany. Stat, kultira aj
ekonomika st zakladnymi, vzajomne prepojenymi systémami tvorby hmotného aj
nehmotného bohatstva spolocnosti, ktoré, ak je aj spravodlivo distribuované, moze
zasadnym spdsobom prispievat’ ku kvalite Zivota spoloc¢nosti a kazdého jej Clena.

Spolo¢nym menovatelom vyspelej kultiry moderného Statu a produktivnej
konkurencieschopnej ekonomiky su znalosti, hodnoty a presvedCenia v ich
najrozmanitejsich prejavoch a formach, ktorymi v danom c¢ase narod disponuje a ku
ktorym sa vécSinovo hlasi. Procesy nadobudania, tvorby, rozSirovania, ale najmé
vyuzivania znalosti na narodnej tUrovni doplnené systematickym rozvojom
sharodnej tvorivosti prostrednictvom cielenej podpory a rozvoja kultiry
spoluutvaraju ,inovaéni kapacitu naroda", ktord vo vyznamnej miere ovplyviiuje
dnesny, ale najméd buduci rozvoj naroda, Statu a spolocnosti. Ak je inovacna kapacita
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naroda dostatocna, poskytuje trvaly ,,tok*“ zmenovych idei, ktoré ndrod potrebuje,
aby dokazal minimalizovat’ negativne dosahy zo zmien v okoli a si¢asne maximalne
vyuzivat’ prilezitosti, ktoré tieto zmeny prinasaju.

Projekt Stratégia rozvoja kultary 2014 — 2020 sa zacal realizovat’ v juni 2013.
Cielom tohto projektu bolo vytvorit' rdmcovu stratégiu rozvoja kultary do roku
2020, ktora navrhne viziu rozvoja a ziaduceho stavu kultary, redefinuje postavenie
kultary v celospolocenskom kontexte, identifikuje klI'aCové priority pre rézne oblasti
kultiry, poskytne analyzu existujlicich stratégii v oblasti kultary a zaroven bude
sluzit’ ako ,,cestovna mapa‘“ na pripravu d’alsich strategickych materialov a projektov
v oblasti kulttry.

Aj ked’ obsahom projektu nebola podrobna analyza sti¢asného stavu kultary na
Slovensku, v jeho prvej fdze bola vykonana analyza zamerana na ziskanie podkladu
na definovanie strategickej vizie a strategickych tém. Prva faza projektu
pozostavala z analyzy existujucich strategickych materialov rezortu kultary, analyzy
doplnkovych materidlov a analyzy rozhovorov so Siestimi vybranymi odbornikmi v
oblasti kultiry na Slovensku. Podrobny opis metodologie a vysledky tejto fazy
projektu sa nachadzaji v dokumente Projekt Stratégia rozvoja kultury Slovenskej
republiky 2014 — 2020 s podtitulom Analyza stavu Kkultiry na Slovensku ako
vychodisko pre formulovanie strategickych priorit, ktory je verejne pristupny.

Analyza ukézala viacero skutocnosti, ktoré boli hodnotené pozitivne. Jednou z
najsilnejSich stranok nasej kultiry, na ktorej je mozné stavat’ aj v buducnosti, je
vel'mi bohaté a rozmanité kultirne dedi¢stvo. Pokial’ ide o jeho hmotnu sucast’,
mozno uviest, ze v pamiatkovom fonde je v sucasnosti vySe 9 700 nehnutel'nych a
takmer 14 700 hnutel'nych kultarnych pamiatok. Nemenej hodnotné a rozmanité je
aj naSe nehmotné kulturne dediCstvo, najmé pokial’ ide o velké bohatstvo Zivej a
uchovanej tradi¢nej kultary. Niektoré z hlavnych slabych stranok oblasti kultiry na
Slovensku, ako neadekvatne postavenie Kkultiry v  spolo¢nosti,
podfinancovanost’, diskontinuitny vyvoj ¢i absencia jednotiacej stratégie, boli
popisané uz v uvodnej charakteristike, ale k nim treba priratat’ aj viacero d’alSich
slabych miest, ktoré vyplynuli z analyzy. Jednou z najvyznamnejSich prekazok
rozvoja celej oblasti je nizky dopyt po kultire.

Tabul’ka 1: Verejné vydavky na kultiru vybranych krajin EU v roku 2011

Stat Verejné vydavky na Kkultiru
ako % HDP

Rakusko 0,82 %

Ceska republika 0,74 %

Mad’arsko 0,57 %

Pol’sko 0,59 %

Slovensko 0,39 %

Zdroj: Stratégia rozvoja kultiry SR na roky 2014 — 2020
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3.3 Vybrané strategické dokumenty zo socialnej
oblasti

3.3.1 Narodna stratégia zamestnanosti

Nutnou podmienkou dalSieho rozvoja ekonomiky Slovenska a zvySovania
Zivotnej Grovne obyvatel'stva je rieSenie zamestnanosti, ktoré povedie k tvorbe
udrzatePnych pracovnych miest. V sulade s Programovym vyhlasenim vlady
Slovenskej republiky z maja 2012 uz boli na navrh vlady Slovenskej republiky
(dalej len ,,vlada SR*) vykonané viaceré¢ prdvne zmeny, ktoré spolo¢ne s inymi
faktormi budu mat’ dlhodobo priaznivy vplyv na pracovny trh. Za kl'aiCové mozno
oznalit’ tie, ktoré smeruju k odstraneniu bariér rastu zamestnanosti a umoznia
pruzné formy pracovnych vztahov, ako aj reformné zmeny v aktivnej politike
trhu prace a zmeny v oblasti ochrany prace.

V sucasnosti na celostatnej urovni neexistuje komplexny samostatny strategicky
dokument pre zamestnanost a jej rozvoj. Podpora zamestnanosti si vyzaduje
komplexné medzirezortné rieSenia a stratégia zmien musi byt tizko prepojena na
tvorbu pracovnych miest v jednotlivych sektoroch hospodarstva. Strednodoby,
uceleny a vzajomne prepojeny systém strategickej podpory zamestnanosti ma
potencial stat’ sa koordinujucou silou procesov zalozenych na tvorbe pracovnych
miest. Takyto systém vzajomne prepojenych stratégii zmien ponika Narodna
stratégia zamestnanosti Slovenskej republiky do roku 2020 (dalej len ,,stratégia
zamestnanosti‘).

Ministerstvo prace, socidlnych veci a rodiny SR je v stulade s § 15 ods. 1 pism. d)
zakona ¢. 575/2001 Z. z. o organizécii ¢innosti vlady a organizicii ustrednej Statnej
spravy v zneni neskorSich predpisov ustrednym organom Stitnej spravy pre
stratégiu zamestnanosti, koordinaciu jej tvorby a politiku trhu prace.

Vzhl'adom na prierezovy a nadrezortny charakter témy zamestnanosti je stratégia
zmien vypracovana ako identifikacia tych zmien, ktoré je potrebné vykonat’ v
nadrezortnej spolupraci pri reSpektovani kompetenénej pdsobnosti jednotlivych
ministerstiev. Prijimanie a koordinacia konkrétnych tuloh (akénych uloh), aktivit,
meratel'nych ukazovatel'ov, nastrojov a mechanizmov, ktorymi budu tieto zmeny
zabezpecované, budi vykonavané prostrednictvom nadrezortnej koordinacnej
platformy na podporu zamestnanosti, ktora vznikne pri Ministerstve prace,
socialnych veci a rodiny SR.

Dominantny vplyv na vyvej zamestnanosti ma predovSetkym hospodarsky
vyvoej. V tejto suvislosti stratégia zamestnanosti zahffa makroekonomické
determinanty vyvoja zamestnanosti, na ktoré nadvéizuju zakladné vychodiska a
principy zmien v oblasti zamestnanosti v Kkontinuite s cielovym stavom
zamestnanosti v Eurdpskej unii a na Slovensku do roku 2020. Prioritné postavenie v

34



Struktire materidlu ma stratégia na dosiahnutie cielov v rozhodujucich oblastiach,
pozostavajuca z identifikacie hlavnych vyziev a stratégii zmien, pricom v jej nazve
je zakomponovany aj pracovny nazov, ktorym je Komplexny program na podporu
zamestnanosti.

Narodna stratégia zamestnanosti Slovenskej republiky do roku 2020 je
nadrezortnym dokumentom, ktory aj s prispenim socialnych partnerov, samosprav a
odbornej verejnosti prinasa rieSenia pre podporu rastu zamestnanosti. Hlavnym
ciePom stratégie je, okrem dosiahnutia 72%-nej zamestnanosti, aj zlepSenie
Zivotnych podmienok pracujucich P'udi. Okrem toho by mala prispiet k
ucelnejSiemu vyuzivaniu finan¢nych zdrojov uréenych na podporu zamestnanosti.

Strategické zamery budu realizované v 6smych klac¢ovych oblastiach:
v Podpora tvorby pracovnych miest,
v Inovacie ako nastroj podpory zamestnanosti,
v Implementacia socidlnej ekonomiky, inovativny nastroj podpory regionalnej a
miestnej zamestnanosti,
v Flexibilita pracovnych vzt'ahov, pracovné podmienky, ochrana prace a kultara
préce,
v' Utinné riesenie dlhodobej nezamestnanosti,
v Kapacity, sietovanie a rozvoj verejnych sluzieb zamestnanosti,
v Podpora ponukovej stranky trhu prace prostrednictvom kvalifikacii pre lepSiu
zamestnanost’,
v Nadrezortna koordinacia politik s pozitivnym vplyvom na zamestnanost’.

Stratégia zamestnanosti v niektorych oblastiach nadvdzuje na uZ prijaté
strategické dokumenty, akymi su napr. podpora hospodarskeho rastu, narodna
stratégia regionalneho rozvoja, narodny program reforiem, narodny program rozvoja
zivotnych podmienok o0s6b so zdravotnym postihnutim, strategicky ramec pre
ochranu prace, aktivne starnutie, rodovi rovnost, celozivotné vzdelavanie a
poradenstvo, integraciu Rémov, sprava o vyhl'adavani a potierani nelegalnej prace a
zamestnavania, alebo na pripravované stratégie a dokumenty napr. pre zniZovanie
chudoby, rozvoj vysokych $kol a pod. Nevztahuje sa na otazky zamestnanosti v
rezorte vnutra a obrany.

Vidsina opatreni a socialnych intervencii je zamerand na marginalizované
romske komunity. Ddlezitym aspektom je i smerovanie politik na vicsinova
populaciu. Cielom je nastavit’ verejnt diskusiu tak, aby politiky boli prijimané ako
obojstranne vyhodné. PredloZena stratégia je koncepcnym materidlom definujucim
smerovanie verejnych politik v oblasti socialneho zac¢leniovania romskych komunit, a
to bez ohl'adu na mieru ich marginalizacie. Pre uspesnu implementaciu stratégie je
nevyhnutné vypracovat a rozpracovat akéné plany, ktoré Specifikuju potreby
jednotlivych komunit.
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3.3.2 Stratégia SR pre integraciu Rémov do roku 2020

Urad splnomocnenca vlady SR pre romske komunity predklada Stratégiu
Slovenskej republiky pre integraciu Romov do roku 2020 v nadviznosti na
Oznamenie Komisie Europskemu parlamentu, Rade, Eurépskemu hospodarskemu a
socidlnemu vyboru a Vyboru regiénov oznatené ako Ramec EU pre vnutrotitne
stratégie integracie Romov do roku 2020. Uvedena uloha je plne v stlade s planom
prace vlady Slovenskej republiky. Stratégia reaguje na potrebu riesit’ vyzvy spojené
S0 socialnym a spolofenskym za€lefiovanim rémskych komunit i na drovni
Eurdpskej unie. Principy predkladanej stratégie by sa mali stat’ zdkladom politik s
cielom riesit’ nepriazniva situdciu ciel'ovej skupiny pre obdobie do roku 2020, ako aj
pre programové obdobie na roky 2014 — 2020 pre pouzitie Strukturalnych fondov.
Predkladana stratégia je vzhladom na skiisenosti pri aplikdcii predchadzajucich
strategickych materidlov koncepcne zaramcovana principmi pristupu k rieSeniam
tzv. romskej problematiky. Stratégia je zarovei zamerana na viaceré ciel’ové
skupiny:

v" Roémov ako narodnostnii mensinu,
v" Roémske komunity,
v" Marginalizované romske komunity

Ulohou stratégie je vytvorit’ zaklad pre akéné plany a ustanovit ulohy na
pripravu opatreni, politik a pravnych noriem na vSetkych Grovniach Statnej spravy v
Slovenskej republike na obdobie rokov 2012 — 2020. Je potrebné, aby principy
definované v stratégii boli zahrnuté do prislusnych pravnych noriem tykajucich sa
priamo alebo nepriamo romskych komunit na Slovensku. Pravne normy, ktoré sa
budi v buducnosti predkladat’ za ucelom romskej inkluzie, sa musia riadit’ principmi
stanovenymi v Stratégii Slovenskej republiky pre integraciu Rémov do roku
2020. Hlavnym zamerom stratégic je zastavenie segregacie romskych komunit,
vyrazny pozitivny obrat pri socidlnom zacClefiovani romskych komunit,
nediskriminacia a zmena postoja va¢sinového obyvatel'stva voci romskej mensine.

Uspech procesov socidlnej a ekonomickej integracie a politiky zaélefiovania
zavisi od zosuladenia politik vo vztahu k trom cielovym skupinam, ktoré sa
navzajom prekryvaji. Iniciativy zamerané na zaclefiovanie musia navzajom
vyvazovat potreby tychto troch skupin — Roémov, rémskych komunit a
marginalizovanych rémskych komunit. Vlada SR uznava, Ze rozne typy vylucenia
ovplyvituji zivot Rémov ako narodnostnej menS$iny, vSetkych typov roémskych
komunit, vratane marginalizovanych rémskych komunit.

Socialna exkluzia je chapana ako systematicky proces marginalizacie, izolacie a
oslabovania socialnych vézieb, ktory je evidentny na urovni jednotlivca, aj na irovni
spoloCenskych skupin. Exklizia znamena vylucenie z participacie na beZnom
sposobe socialneho zivota. NajohrozenejSimi s jednotlivci, respektive skupiny
0s0b, ktoré maji oslabentt véizbu minimalne k jednej zo Styroch integracnych rovin,
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prostrednictvom ktorych st integrované do spolocnosti: k demokracii a pravu
(podporuju obciansku integraciu), k trhu prace (podporuje ekonomicku
integraciu), k socidlnemu $tatu (podporuje socialnu integraciu) a rodine spolu s
komunitou (podporuji interpersonialnu integraciu). Vylucenie z jednej
integracnej zlozky znamena sucasne vo vicSine pripadov vylucenie v dalSich
rovinach.

Predkladana stratégia ma za ciel’ smerovat’ k odstraneniu nasledovnych foriem
socialneho vylicenia Romov, romskych komunit a marginalizovanych romskych
komunit: Ekonomické vylicenie znamena v kone¢nom dosledku vylucenie zo
zivotného Standardu a zivotnych Sanci obvyklych v spolo¢nosti ¢i v danej skupine.
Vychodiskom moéze byt napriklad postavenie jednotlivcov na trhu prace, uroven
spotreby a velkost’ prijmu, majetok, Standard byvania a pod. Kultirne vyluéenie je
odoprenie prava jedinca ¢i skupiny participovat’ na kultare spoloc¢nosti a zdielat’ jej
kultarny kapital, vzdelanost a kultGru. Symbolické vyluc€enie nastava za
podmienky, ze socidlna a kultarna identita su do znacnej miery zaroven
symbolickymi identitami. Skupina je symbolicky konStruovana a pomocou
symbolov aj potvrdzovana a ¢lenstvo v skupine je symbolicky potvrdzované, ¢i
odmietané. Symbolické vylucenie je spojené so stigmatizaciou jedincov a skupin
vnimanych ako odli$né, deviantné, ¢i cudzie. Identifikovat’ ju mozno napriklad na
zdklade miery socialneho diStancu, existencie predsudkov ¢i stereotypov.
Priestorové vylucenie je koncentracia vylicenych jednotlivcov a socialnych skupin
v uréitych geografickych priestoroch. V pripade rémskych komunit mozno
identifikovat’ takzvané segregované romske osidlenia (osady, mestské getd) a tiez
jav dvojitej marginalizacie.

Tieto formy socidlneho vylicenia sa Casto prejavuju zamedzenim pristupu
k socialnym sluzbam, zdravotnej starostlivosti a sieti socialneho zabezpecenia.
Existuju aj d’al$ie formy vylucenia, ktoré sa v pripade Romov, romskych komunit a
marginalizovanych réomskych komunit na Slovensku vyskytuji v menej zjavnej
forme:
v Politické vyla¢enie znamena odoprenie obéianskych, politickych a zakladnych
Pudskych prav.
v' Vyladenie z mobility vo fyzickom priestore a v hierarchii socidlneho
postavenia.
v Socidlne vylacenie v uzSom zmysle slova zabrafiujuce dosiahnutiu ur¢itého
socialneho statusu alebo ucasti v niektorych socialnych institaciach.
v Vyliéenie z bezpe¢nosti a vystavenie vy$§im bezpe¢nostnym rizikam.

Nediskriminacia je stavebnym prvkom a sucast'ou ostatnych principov
tvorby politik zameranych na inkliziu Rémov. Znizenie diskriminacie a zlepSenie
urovne dodrziavania l'udskych prav je organickou sucastou stratégie a jej zamerov.
Stratégia podmieniuje uspesnost verejnych politik v oblasti inklizie rémskych
komunit akceptaciou principov, ktorymi sa tvorcovia verejnych politik musia riadit’.
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Zakladné strategické principy su: Destigmatizacia, Desegregicia,
Degetoizacia. Problémy spojené so stigmatizaciou sa v prevaznej miere tykaju
vacsiny romskej populacie v spolo¢nosti. Segregacii su v roznych podobach
vystavené viaceré romske komunity a dosledkom getoizdcie sa stavaju
marginalizovanymi. Za prioritné politické oblasti stanovili autori stratégie
vzdelavanie, zamestnanost’, zdravie, byvanie, ale tiez finan¢né zaclenenie,
nediskriminaciu a pristup k vicSinovej spolocnosti. Kazda z oblasti obsahuje
globalny ciel' a Ciastkové ciele sindikdtormi. VIdda by mala ku kazdej casti
vypracovat akény plan. Cielom iniciativy je zlepsit socialno-ekonomické
postavenie Romov, rozvijat’ I'udsky kapital a posilnit’ socidlny kapital.

Tabul’ka 2: Porovnanie pristupu k Gi¢tom novych ¢lenskych krajinach EU

Stat Percento domacnosti | Percento romskych
S pristupom Kk uctu domacnosti s pristupom k uctu

Bulharsko 15,7 3,5

Cesko 79,4 34,9

Mad’arsko 72,9 46,8

Rumunsko 22,7 5,6

Slovensko 76,8 29,0

Zdroj: Stratégia SR pre integraciu Romov do roku 2020

Europska komisia vo svojom hodnoteni stratégie z maja 2012 konstatovala najma
nedostato¢né nastavenie finan¢nych, monitorovacich a evaluacnych mechanizmov,
ale aj potrebu zmien a doplneni formulacii niektorych opatreni.
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3.3.3 Stratégia Operacného programu l'udské zdroje

Stratégia Operacného programu Ludské zdroje (dalej len ,,OP Z*) vychadza
z Narodného programu reforiem SR, ktory definuje opatrenia na posiliiovanie
ekonomického rastu a zamestnanosti Slovenskej republiky. Tieto opatrenia
prispievaji k naplneniu narodnych cielov, ktoré su v sulade so stratégiou Eurdpa
2020. V oblasti vzdelavania, zamestnanosti a sociadlneho zaclenenia boli pre
Slovensku republiku zadefinované nasledujuce ciele:

v Zlepsit kvalitu zakladného vzdelavania, najmd zvySenim urovne znalosti
a zrucnosti ziakov na priemerny pocet bodov 505 v prieskume OECD — PISA 2018
(v roku 2012 — 472 bodov),

v Dosiahnut’, aby najmenej 40% l'udi vo veku 30 — 34 rokov malo ukon&ené
vysokoskolské alebo ekvivalentné vzdelanie (v roku 2011 23,4%),

v Udrzat’ podiel l'udi, ktori predéasne ukon¢uju $kolski dochadzku, pod 6% do
roku 2020 (v roku 2013 6,3%),

v’ Zvysit’ mieru zamestnanosti obyvatel'ov vo veku 20 — 64 rokov na 72% do roku
2020 (zo 65% v rokoch 2011 az 2013),

v' Znizit podiel populacie ohrozenej chudobou a socialnym vylicenim na 17,2%
do roku 2020 (z 20,5% v roku 2012).

Zikladnym pilierom pre hospodarsky rast, zamestnanost’ a rozvoj kvality
Zivota obyvatel’stva je kvalitné vzdelavanie. Vzdelana pracovna sila zvySuje
produktivitu prace a vie sa pruznejSie prisposobovat zvySujucim sa pracovnym
narokom a zmendm v pozadovanych zru¢nostiach. V sucasnosti vSak prepojenie
vzdeldvania s potrebami a poziadavkami trhu prace nie je dostato¢né, prevlada
orientacia vzdeldvania do oblasti nekorespondujucich s potrebami hospodarskej
praxe a znalostnej spolocnosti, ¢o sa odzrkadluje aj v miere zamestnanosti.
Dosahovanie globalneho ciela OP LZ v sulade so Stratégiou Eurdpa 2020, s ciel'mi
Narodného programu reforiem a v nadvéznosti na Partnerskii dohodu sa bude
realizovat’ pomocou mékkych a tvrdych (investi¢énych) opatreni v nasledovnych skor
uvedenych prioritnych osiach opera¢ného programu:

. Vzdelavanie

. Iniciativa na podporu zamestnanosti mladych 'udi

. Zamestnanost’

. Socialne zaclenenie

. Integracia marginalizovanych rémskych komunit

. Technicka vybavenost’ v obciach s pritomnost’ou marginalizovanych
romskych komunit

7. Technicka pomoc

O N AW =

Prierezovym prvkom prioritnej osi Vzdeldvanie a jej implementacie je
inkluzivny rozmer vzdelavania na vSetkych trovniach, ktoré prioritna os pokryva.
Cielom je zvySovat' a zintenziviiovat inkluzivny rozmer, ¢i uz prisposobenim
obsahu, foriem a metdd vzdelavania vratane vzdelavania pedagogickych a




odbornych zamestnancov tak, aby boli pokryté inkluzivne potreby ciel'ovych skupin
a vzdelavanie a odborna priprava reflektovali na poziadavky a potreby trhu prace a
boli viac vysledkovo orientované.

Ciel'om prioritnej osi Iniciativa na podporu zamestnanosti mladych ludi je
zvysit’ ucast’ mladych l'udi na pracovnom trhu. KIaiCovymi aktivitami sa zabezpeci,
aby vSetci mladi I'udia NEET vo veku do 29 rokov dostali kvalitni ponuku
zamestnania, d’alSieho vzdeldvania, odborného vzdeldvania a pripravy alebo staze do
Styroch mesiacov po zaradeni do evidencie UoZ po strate zamestnania alebo po
ukonéeni formalneho vzdelania. Prioritna os Zamestnanost’ prispieva k napliianiu
jedného z tematickych cielov stratégie Europa 2020, a to dosiahnut’ 75% podiel
zamestnané¢ho obyvatel'stva vo veku 20 — 64 rokov. Slovenska republika si v
nadviznosti na ciel stratégie Eurdpa 2020 v oblasti podpory zamestnanosti a
mobility pracovnej sily zadefinovala konkrétny ciel’ a to: ,,Dosiahnut’ 72% mieru
zamestnanosti obyvatel’stva vo veku 20 — 64 rokov do roku 2020%.

Za ucelom dosiahnutia jedného z cielov stratégie Eurdépa 2020 a Narodného
programu reforiem SR tykajiiceho sa zniZenia poctu l'udi ohrozenych chudobou
alebo socialnym vylicenim je potrebné d’alej komplexnejsie riesit’ oblast’ socialneho
zacCletiovania. V tejto suvislosti sa OP Z zameriava na Specifické opatrenia v ramci
prioritnej osi Socialne zacleiiovanie. Prioritna os Integracia marginalizovanych
réomskych komunit reflektuje ciele Stratégie Europa 2020 v oblasti zamestnanosti,
vzdelavania, chudoby a socialneho vylacenia. Specifické ciele sledujii zamer
podpory desegregacie a rozSirenia moznosti pristupu v oblasti vzdelavania,
zamestnanosti, zdravotnej starostlivosti a byvania. Zakladnym predpokladom
rieSenia problémov je uplatnovanie komplexného principu t. j. dlhodobé intervencie
vo forme Take away balika vo vSetkych oblastiach sibeZzne na vybranom uzemi
stanovenom na zadklade odsthlasenej metodologie zjednoduseného indexu
segregacie, resp. podrozvinutosti.

V sulade s legislativou EU bude prostrednictvom prioritnej osi Technicka
vybavenost’ v obciach s pritomnost'ou marginalizovanych rémskych komunit
zabezpecovany pristup obyvatelov z prostredia separovanych a segregovanych
romskych komunit k byvaniu, k pitnej a izitkovej vode, adekvatnym inzinierskym
sietam a pravidelnému odvozu komunalneho odpadu v sulade s hygienickymi
normami.

Tabul'ka 3: Prehl'ad objemu alokovanych finan¢nych prostriedkov pre OP LZ

Operacny program Ludské zdroje 2 628 533 420,- EUR
Eurdpsky socialny fond 1 889 145 796,- EUR
Eurdpsky fond regiondlneho

rozvoia 243 662 462,- EUR
Z toho ]

Iniciativa na podporu 72 175 259.- EUR
zamestnanosti mladych '

Statny rozpodet SR 423 549 903,- EUR
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3.4 Vybrané strategické dokumenty z oblasti dopravy

3.4.1 Strategicky plan rozvoja dopravnej infrastruktary SR do
roku 2020

Dopravna infrastruktira a sluzby poskytované v doprave st neoddelitel'nou
sucastou kazdodenného zivota obyvatelov. Zaroven podmieiiuji dosahovanie
ekonomického rastu, zvySovanie konkurencieschopnosti a prosperity spoloc¢nosti.
Prispievaju k zvySovaniu zamestnanosti a st klucovym faktorom pre prilev
zahrani¢nych investicii, rozvoj cestovného ruchu a napomdahaju znizovat' disparity
medzi regionmi. Rozvoj hlavnej dopravnej infraStruktury je rozsiahly, financne i
technicky naro¢ny proces a v podmienkach Slovenskej republiky (d’alej aj ,,SR*) zo
strednodobého hladiska bude aj nad’alej silne zavisly od zdrojov z fondov EU.

Strategicky plan rozvoja dopravnej infrastruktiry je vo vSeobecnosti strategickym
dokumentom dlhodobého charakteru, ktory je priebezne aktualizovany a
prispdsobovany potrebam. Stanovuju sa nim ciele a priority rozvoja v sektore, ako aj
konkrétne opatrenia na ich dosiahnutie, vratane identifikacie potrebnych finan¢nych
zdrojov. Dokument tohto typu, ktory by komplexnym spdsobom riesil sietové
potreby vSetkych druhov dopravy v SR, vratane d’alSich oblasti ako poskytovanie a
financovanie dopravnych sluzieb, ¢i nastavenie vnutornych mechanizmov pri
organizacii dopravnej prevadzky na celoStatnej a regionalnej urovni, v Slovenskej
republike doposial’ chybal.

Strategicky plan rozvoja dopravnej infrastruktary SR do roku 2020
predstavuje zakladny strategicky dokument Slovenskej republiky strednodobého
charakteru v oblasti rozvoja dopravnej infrastruktury do roku 2020. Tento dokument
predstavuje vystup I. fazy tvorby komplexnej dopravnej sektorovej stratégie SR.
Dokument nadvézuje a detailnejSie rozpracovava doteraz platné stratégie a zasady
pre rozvoj dopravy, predovSetkym Dopravnu politiku SR do roku 2015 a
Stratégiu rozvoja dopravy Slovenskej republiky do roku 2020. Koncepcie
rozvoja jednotlivych druhov dopravy, tzv. harmonogram pripravy a vystavby
infrastruktiry, ktoré st MDV SR a spravcami infraStruktary pripravované spravidla
na obdobie 3 najblizSich rokov, budu reSpektovat’ obsah identifikovany v tomto
dokumente. Material je rozdeleny na dve samostatné Casti — analyticku a strategicku.
Analyticka ¢ast’ dokumentu predstavuje vystup analyz jednotlivych druhov dopravy,
ktoré boli vypracované technickymi pracovnymi skupinami.

Strategicka ¢ast’ materialu zahina navrh konkrétnych vizii, cielov, projektov
a projektovych zamerov so stanovenim odporiCania na zabezpecenie ich
finanéného krytia. V tejto suvislosti je potrebné zdéraznit, Ze naplianie
jednotlivych cielov bude potrebné zabezpecit' viaczdrojovym financovanim (fondy
EU 2014 — 2020, tatny rozpodet, Néstroj na prepajanie Eurépy, inovativne finanéné
nastroje, uvery, verejno-suikromné partnerstvd a pod.). Kvantifikdcia finanénych
potrieb sektora do roku 2020 a navrh na zabezpeCenie ich finan¢ného krytia je
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uvedeny v Casti 6 tohto dokumentu. Investicné naklady uvddzané v dokumente maju
indikativny charakter. Vzhladom na r6zny stupen pripravenosti projektov a
projektovych zamerov vychadzaju tieto naklady pri jednotlivych projektoch zo
sucasného stupnia poznania, t. j. z prisluSného stupnia projektovej dokumenticie,
Statnej expertizy alebo st vysledkom odborného konsenzu expertov prislusnych
pracovnych skupin.

Dokument bol pripravovany v sulade s Akénym planom pre pripravu
Programového obdobia 2014 — 2020 v sektore doprava, tak ako ho na svojom
druhom zasadnuti v novembri 2012, schvalila Pracovna skupina pre programovanie
v sektore dopravy v programovom obdobi 2014 — 2020. V stlade s reSpektovanim
principu ,,bottom up“ predchadzalo priprave samotného strategického dokumentu
vypracovanie analyz za jednotlivé mody dopravy.

Definované vizie a strategické ciele boli nastavené na zaklade rozsiahlych analyz
vykonanych na urovni jednotlivych dopravnych podsektorov s cielom zaistit
dostatocné mnozstvo vstupnych dat a informacii. Vystupom analytickej casti
pripravy dokumentu, ktora je prehladne zhrnutd v tvode, bola vykonana
identifikacia problémov, uzkych miest a pod. Uz v priebehu spracovania vsak bolo
zrejmé, ze dostupna datova zakladiia nebude pre potreby jednotlivych analytickych
ukonov dostacujuca a dokument tak nebude mozné povazovat za uzavrety
koherentny vystup.

Povinnosti vyplyvajuce zdokumentu pre mesto KoSice. Stratégia rozvoja
dopravy a dopravnych stavieb mesta Kosice (ktorého sucast’ je Plan udrzatelnej
mobility).

3.4.2 Stratégia rozvoja verejnej 0Sobnej a nemotorovej dopravy
SR do roku 2020

Ministerstvo dopravy, vystavby a regionalneho rozvoja Slovenskej republiky v
rokoch 2013 - 2014 spracovalo Strategicky plin rozvoja dopravnej
infrastruktiry SR do roku 2020. Prilohu uvedenej narodnej stratégie tvori
Stratégia rozvoja verejnej osobnej a nemotorovej dopravy SR do roku 2020 (d’alej
len Stratégia), ktora bola spracovana v spolupréci s timom poradcov — odbornikov v
oblasti verejnej osobnej dopravy a nemotorovej dopravy ako aj programovych
expertov — a prerokovand hlavnymi aktérmi zabezpecujicimi verejni hromadnu
dopravu vratane zéstupcov miest a vyssich izemnych celkov.

Cielom Stratégie je popisat’ realny a aktualny stav v oblasti verejnej osobnej
dopravy a nemotorovej dopravy, identifikovat’ priCiny tohto stavu a naértnut’
moznosti budiceho vyvoja. Prilohy stratégie obsahuju podrobnejsie analytické
informacie a indikativny zasobnik projektov a projektovych zdmerov na podporu
uvedenych modov dopravy.
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Stratégia rozvoja verejnej osobnej a nemotorovej dopravy SR obsahuje
podrobny popis vychodiskovej situacie sektora verejnej dopravy v roku 2013 vratane
vyvoja za ostatnych 7 rokov, podrobnu situacntl analyzu na Slovensku, definiciu
hlavnych problémov a v navrhovej Casti predkladé vizie, ciele, priority a opatrenia
na rieSenie problémov a posilnenie silnych stranok.

Stratégia sa venuje pohladu na verejni osobnu dopravu z miestneho a
regionalneho hladiska v zaujme zabezpecenia trvalo udrZatel’nej mestskej a
regionalnej mobility. Dialkova doprava je predmetom samostatnych sektorovych
analyz prislusnych dopravnych modov resp. Strategického planu rozvoja dopravnej
infrastruktiry SR do roku 2020. Dokument sa venuje aj otazkam nemotorovej
dopravy, ktora ma mat’ vyznamny vplyv nielen na mestska a regionalnu mobilitu,
ale aj na vyuzitie verejnej osobnej dopravy, s ktorou z komplexného pohladu
podpory efektivnejsej mobility tvori integralny celok.

Uspokojivy stav je v dialkovej zelezni¢nej doprave, nedostatkom je zly stav
zelezni¢nych trati a stanic, na pomerne dobrej urovni je vozidlovy park. Pre niektoré
relacie je vyhodnejsia dial’kova autobusova doprava, ktorad nevyzaduje kompenzacie
od S§tatu alebo krajov a nie je predmetom tejto stratégie. Problematika dialkovej
verejnej dopravy nebola predmetom tejto stratégie a je podrobnejSie popisand v
Strategickom plane rozvoja dopravnej infrastruktiry SR do roku 2020.

Regionalna Zelezni¢na doprava trpi okrem stavu infrastruktiry tiez zIym stavom a
nevyhovujicim zlozenim vozidlového parku, malo atraktivnou ponukou v okoli
velkych miest a je vystavend konkurencii regionalnej autobusovej dopravy. Chyba
prepojenie zelezni¢nej a autobusovej dopravy do integrovanych dopravnych
systémov, v ktorych by regionalna Zeleznica hrala rolu nosného systému.

Primestska autobusova doprava je prevadzkovana v regionoch v dostatocnom
rozsahu a s dobrymi Standardami kvality vratane zvacSa kvalitného vozidlového
parku. Problémom je klesajuci pocet cestujlicich o desiatky percent za ostatnych 7
rokov a s tym spojeny narast narokov na platby kompenzacii dopravcom.

V Slovenskej republike okrem pilotnej prevadzky Integrovaného dopravného
systému Bratislavského kraja na Zahori a integrovanej tarify na trati Zilina —
Rajec neexistuju integrované dopravné systémy vyuZzivajice vhodnym spdsobom
vyhody Zelezni¢nej, primestskej autobusovej a mestskej hromadnej dopravy. Jej
zavedeniu brania okrem nedostatku dohdd medzi objednavatelmi tieZz rozdelené
kompetencie medzi $tat a kraje v organizovani a financovani verejnej dopravy ako aj
vyznamny prechod prepravnych vykonov v regiondlnej doprave na subeznil
autobusovu dopravu. Zmenu v organizacii dopravy v prospech efektivnejSieho
nosné¢ho dopravného modu nie je mozné zrealizovat' bez vaznych ekonomickych
dopadov na objednavatel’ov.

V oblasti cyklistickej dopravy a upokojovania mestskych priestorov sa na
Slovensku urobili prvé kroky spravnym smerom, ale vyvoj zaostava za rozvinutymi
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europskymi krajinami. Chybaju samostatné komunikacie pre cyklistov a upravy v
mestach podporujice cyklisticki dopravu a bezpecné rieSenia pre pesich.

Navrhova cast’ stratégie definovala vizie a strategické ciele v organizacnej,
prevadzkovej a infrastruktiurnej oblasti smerujuce k udrzatePnej regionalnej a
mestskej mobilite, k dostupnej, spolahlivej a pouZivatel’sky jednoduchej
verejnej osobnej doprave a kvalitnej integrovanej verejnej osobnej doprave a
nemotorovej doprave. Na dosiahnutie tohto stavu su definované strategické ciele a
priority a z nich vychadzajuce opatrenia. Nadvézne na vystupy a strategické zavery
boli pre Styri funkéné regiony a celostatnu uroven ziskané potencidlne projektové
zamery a projekty, ktorych realizaciou by doslo k naplneniu vizii a strategickych
cielov.

Medzi potencialne projekty patria ndvrhy na modernizaciu vozidlového parku a
udrzbovej zakladne, modernizaciu elektrickovych a trolejbusovych trati a
zastavok a v obmedzenom rozsahu aj ich rozvoj, zriad’ovanie preferencie verejnej
osobnej dopravy, modernizacia dopravnych dispecingov, informaénych centier
a systémov predaja cestovnych listkov. Do mnoziny ziskanych projektovych
zamerov patri aj budovanie cyklistickych komunikacii a revitalizacie uli¢cnych
priestorov.

Povinnosti vyplyvajice zdokumentu pre mesto KosSice. Stratégia rozvoja
dopravy a dopravnych stavieb mesta KoSice (ktorého sucast’ je Plan udrzatelnej
mobility).

3.4.3 Narodna stratégia rozvoja cyklistickej dopravy
a cykloturistiky v SR

Zakladnym smerovanim, viziou cyklostratégie je uznanie cyklistickej dopravy
ako rovnocenného druhu dopravy a jej integracia s ostatnymi druhmi dopravy,
ako aj zlepSenie vnimania cyklistov ako plnohodnotnych ucastnikov cestnej
premavky. Sucastou vizie je tiez vyrazné posilnenie cykloturistiky ako doleZitého
segmentu cestovného ruchu s vel'kym potencialom najma pre vidiecke oblasti, ich
rozvoj, zvySenie zamestnanosti a konkurencieschopnosti, teda ich trvalo
udrZatel’ny rozvoj.

V sulade so zakladnou viziou Cyklostratégie a v snahe priblizit' sa okolitym
eurdpskym krajinam je potrebné urobit’ vSetko potrebné pre to, aby sme do roku
2020 dosiahli 10%-ny podiel cyklistickej dopravy na celkovej del’be dopravnej
prace.

Hlavné dévody na podporu cyklistickej dopravy a cykloturistiky mozZno
rozdelit’ do 4 skupin:
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EKONOMICKE

Neustaly narast cien pohonnych hmot a cien cestovného, stale ¢astejSie dopravné
zapchy a z toho prameniace casové straty pri preprave autom ¢i verejnou osobnou
dopravou Coraz viac zvyraziuju prednosti cyklistickej dopravy. Reélne sa prejavia
tam, kde si podmienky na jej bezpecné vyuzivanie. Zo vsetkych jazd automobilom
je az 30% kratSich ako 3 km. Bicykel pritom mdze byt v meste do vzdialenosti 5 km
rychlejsi ako automobil. Okrem uzivatelov je cyklodoprava ekonomickou vol'bou aj
pre stat, regiony €i mesta a obce. Rozvoj cykloinfrastruktiry nie je mozny bez
investovania verejnych zdrojov, zaroven vsak predstavuje alternativu v postupnej
redukecii individualnej automobilovej dopravy s dlhodobym cielom znizovania poctu
parkovacich ploch pre motorova dopravu.

EKOLOGICKE

Bicykel je dopravnym prostriedkom, ktory neprodukuje Ziadne $kodlivé emisie
do ovzdusia. Jeho prevadzku tiez sprevadza podstatne mensi hluk a vibracie v
porovnani s motorovou dopravou. Pouzivanie bicykla si nevyzaduje spotrebu ziadnej
energie (s vynimkou tej 'udskej) a prispieva tak hned’ k dvom cielom EK: znizovat’
zavislost’ na fosilnych palivach a znizovat’ emisie sklenikovych plynov.

ZDRAVOTNE

V jednotlivych krajinach EU od 30 do 80% dospelej populacie trpi nadvahou
(BMI viac ako 25). Coraz vaznejsi je problém detskej obezity, ked’ cca 20% deti trpi
nadvahou a z nich tretina je obézna. Pritom prave bicyklovanie je odporacané ako
vyborny preventivny prostriedok, ktory vedie k 50%- nému zniZeniu rizika srdcovo-
cievnych ochoreni, k 50%-nému zniZeniu rizika ochorenia na diabetes mellitus II.
typu (cukrovky), k 50%-nému zniZeniu rizika vzniku obezity a k 30%-nému
zniZeniu rizika vysokého krvného tlaku. Staci len 30 minut rychlejSej chodze alebo
jazdy na bicykli po vacsinu dni v tyzdni. Exhalaty z dopravy v sidelnych Gtvaroch su
povaZované za hlavnu pri¢inu porich dychového aparatu a preto zastavenie rastu
automobilizacie v mestach priaznivo ovplyvni zdravie obyvatel'ov.

SOCIALNE

Bicykel je vhodnym a dostupnym dopravnym prostriedkom pre vSetky socidlne
vrstvy a zaroven vedie k samostatnosti a podporuje nezavislost’ deti a mladych I'udi.
Pri navsteve mesta s klimou priatel'skou voci cyklistom a s va¢§im poétom cyklistov
v uliciach sa nedd nevSimnut si, ako tento fenomén pozitivne vplyva na
spoloCenstvo a na kvalitu zivota. Bicyklovanie totiz dava priestor k vécsej
socializacii a bliz§im kontaktom medzi 'ud’'mi. DoterajSie podceniovanie potencialu
cyklomobility v SR odraza i fakt, Ze neboli zbierané ani zakladné udaje o
cyklistickej infrastruktare. Na ucely analyzy stavu cykloinfrastruktary v mestach bol
v roku 2012 vykonany prieskum, v ktorom Vyskumny tstav dopravny oslovil 138
slovenskych miest. Prieskumu sa zuGastnilo 67 miest, sthrnna dizka ich
cyklistickych komunikacii predstavuje necelych 150 km. Az tri pitiny tvoria
samostatné komunikacie — bud’ vyhradne pre cyklistov (15%) alebo cCastejSie pre
chodcov i cyklistov, a to s oddelenou prevadzkou (23%) 1 zmie$anou prevadzkou
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(22%). Tretinu suhrnnej dizky tvoria chodniky vybudované v pridruzenom
dopravnom priestore, z toho na takmer 16% je pohyb cyklistov oddeleny, na vyse
18% je zmiesany s pohybom chodcov. Iba 6% dizky cyklokomunikécii v mestach
zucCastnenych v prieskume je v hlavnom dopravnom priestore (cyklisticky pruh, pas,
koridor).

Eurdpska tinia vo svojej stratégii podporuje rozvoj a rozsirenie “cargo” bicyklov
na prepravu vicsich nékladov a pre zasobovanie v zénach uzavretych pre motorova
dopravu ¢i ukl'udnenych zénach s vyli¢enim motorovej dopravy. Nakladné bicykle
Setria zivotné prostredie, vylucuji nutné zasobovanie motorovymi vozidlami z
peSich z6n a tym znizuji nehodovost. Najmé peSie zOny su svojim stiesnenym
priestorom vyslovene nevhodné na zasobovanie si¢asnym sposobom, nehovoriac o
znecistovani a zaberani miesta pre parkovanie. Mestd Casto nemaji v zavidznych
Castiach uzemnych planov vobec rieSenu problematiku cyklistickej dopravy. Zo 67
miest zapojenych v prieskume m4 iba 29 v izemnom pline mesta zmienku o
cyklistickej doprave. Iba Styri mesta - Trnava, Moldava nad Bodvou, Piestany a
Banska Bystrica - maji vypracovany samostatny Generel nemotorovej dopravy a 19
miest ma spracovanu technicku 3tadiu cyklotras. Stadiou statickej dopravy pre
bicykle disponuji iba Moldava nad Bodvou a Banska Bystrica. Poziciu
cyklokoordinatora maju v sucasnosti na mestskom urade zriadeni mesta Banska
Bystrica, Bratislava a Trnava.

Mesto KoSice ma priebezne spolupracovat s MDVaRR SR na plneni opatrenia
2.1.3: Podpora budovania a modernizacie infraStruktiry na rozvoj cykloturistiky
a horskej cykloturistiky (prepojenie regionalnych cyklotras do komplexnej
aktualizovanej siete narodnych cyklomagistral), ako aj opatrenia 2.1.4 Udr’ba
a obnova cykloturistického znacenia na existujucich cykloturistickych trasach.

3.4.4 Stratégia Operacného programu integrovana infrastruktura

Operacny program Integrovana infrastruktira (dalej aj ,,OPII*) predstavuje
programovy dokument Slovenskej republiky pre ¢erpanie pomoci z fondov EU na
roky 2014 — 2020 v sektore dopravy a v oblasti zlepSovania pristupu k informaénym
a komunika¢nym technologidm a zlepSenia ich vyuzivania a kvality.

Globalnym cielom OPIl je podpora trvalo udrZatel’'nej mobility,
hospodarskeho rastu, tvorby pracovnych miest a zlepSenie podnikatel’ského
prostredia prostrednictvom rozvoja dopravnej infrastruktiary, rozvoja verejnej
osobnej dopravy a rozvoeja informa¢nej spolo¢nosti.

Implementaéna stratégia OPII vychadza z analyzy sektoru a prognézy jeho
vyvoja, z hlavnych KkPucovych disparit a potencialnych faktorov rozvoja
identifikovanych na makroekonomickej narodnej Urovni, ako aj tych, ktoré su
Specifické pre sektor dopravy. Zameranie prioritnych osi zodpoveda potrebam
identifikovanym v Pozi¢nom dokumente Komisie k vypracovaniu Partnerskej
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dohody a programov na Slovensku na roky 2014 - 2020 (dalej len ,,pozi¢ny
dokument®) a strategickych dokumentoch (ex ante kondicionality) a su orientované
na podporu faktorov rozvoja v oblasti dopravy a informacnej spolocnosti.
Investicie do roku 2020 by mali slazit' na vyplhanie medzier a chybajucich spojeni v
zakladnej infrastruktire na ndrodnej aj cezhraniCnej trovni, s doérazom na trvalo
udrzatel'nt, ekologickejsiu a nakladovo-efektivnej$iu dopravntl infrastruktiru.

Intervencie do vystavby novej a modernizacie existujicej dopravnej
infras$truktary by okrem rieSenia nalichavych otdzok na dopravnej sieti mali
prispiet k hospodarskemu rastu a tvorbe pracovnych miest. V oblasti verejnej
osobnej dopravy a udrzatel'nej mestskej mobility, buda podporované predovsetkym
velké sidelno-urbanistické aglomeracie, a to prostrednictvom podpory integracie
dopravnych systémov a obnovy mobilnych prostriedkov zabezpecujicich Zelezni¢nti
osobnu a mestski hromadnt (drdhovi) prepravu cestujticich.

Intervencie v oblasti rozvoja informacnej spolo¢nosti by mali prispiet’ k
vytvoreniu agilnej spolocnosti schopnej flexibilne reagovat na meniace sa
podmienky a otvarajuce sa prilezitosti a prispiet’ k naplneniu kliCovych priorit
Slovenska akymi su hospodarsky rast, zvysenie konkurencieschopnosti, posilnenie
ekonomiky a zefektivnenie verejnej spravy.

Oblasti podpory v OPII: (1) Modernizacia arozvoj zelezni¢nej infrastruktary,
(2) Modernizacia a rozvoj cestnej infrastruktary, (3) Modernizacia a rozvoj vodnej
dopravy, (4) Rozvoj verejnej osobnej dopravy, (5) Budovanie informacnej
spolocnosti.

Prioritné osi OPII:
Prioritnd os 1: Zelezni¢na infrastruktira (TEN-T core) a obnova mobilnych
prostriedkov
Prioritna os 2: Cestna infrastrukttra (TEN-T)
Prioritnd os 3: Verejna osobna doprava
Prioritna os 4: Infrastruktura vodnej dopravy (TEN-T core)
Prioritna os 5: Zelezni¢na infrastruktara (mimo TEN-T core)
Prioritna os 6: Cestna infrastruktira (mimo TEN-T core)
Prioritnd os 7: Informacna spolo¢nost’
Prioritna os 8: Technickd pomoc

OPII ma na roky 2014 — 2020 vycleneny rozpocet 4 666 641 621 eur (vratane
narodného spolufinancovania). Ministerstvo dopravy, vystavby a regionalneho
rozvoja SR tieto financie zo zdrojov Europskej unie a S$tatneho rozpoctu
prerozdeluje na vyznamné dopravné projekty ako su vystavba dialnic a
rychlostnych ciest, obnova ciest I. triedy, modernizacia Zeleznic, nakup novych
vlakov a ekologickych vozidiel MHD ¢i mestskych integrovanych dopravnych
systémov, ale tiez na projekty v oblasti vodnej dopravy a informatizacie
spolo¢nosti.
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3.5 Vybrané strategické dokumenty z oblasti Skolstva

3.5.1 Stratégia Operacného programu vyskum a inovacie

Operaény program Vyskum a inovacie pre roky 2014 — 2020 ma posilnit’
vyskum technologického rozvoja i inovacii a zvysit’ konkurencieschopnost’ malych a
strednych podnikov na Slovensku. Cielom je vytvorenie stabilného prostredia
priaznivého pre inovacie pre vsetky relevantné subjekty a podporu zvySenia
efektivnosti a vykonnosti systému vyskumu, vyvoja a inovécii, ako zakladného
piliera pre zvySovanie konkurencieschopnosti, trvalo udrzatelného hospodarskeho
rastu a zamestnanosti. Jedna sa o spolo¢ny program Ministerstvo Skolstva, vedy,
vyskumu a Sportu (Riadiaci organ) a Ministerstva hospodarstva
(Sprostredkovatel'sky organ), ktory svojimi planovanymi aktivitami nadvédzuje na
implementaciu operacného programu Vyskum avyvoj aoperaény program
Konkurencieschopnost’ a hospodarsky rast.

Globalnym cielom je vytvorenie stabilného prostredia priaznivého pre vsSetky
relevantné subjekty a podpora zvysenia efektivnosti a vykonnosti systému vyskumu,
vyvoja ainovacii, ako zakladného piliera pre zvySovanie konkurencieschopnosti
trvalo udrzate'ného hospodarskeho rastu a zamestnanosti.

V zmysle striktnej poziadavky Eurdpskej komisie je mozné podporovat’ vyskum
znového OP Vyskum a inovacie vyhradne len v oblastiach vyskumnej
Specializacie, t. j. 5 oblasti (IKT, materidlovy vyskum, udrzate'nd energetika,
biomedicina a biotechnolédgie, pddohospodarstvo a zivotné prostredie.)

Medzi prioritné osi patri:

Podpora vyskumu, vyvoja a inovacii — aktivity v ramci tejto prioritnej osi buda
realizované v menej rozvinutych regionoch v identifikovanych oblastiach potrieb pre
zvySenie  vykonnosti  systému  vyskumu, vedy ainovacii azvysenie
konkurencieschopnosti slovenskych vyskumnych timov, ako aj stimulovanie
podnikatel'skych subjektov v investovani do vyskumu, vyvoja a inovacii. Planované
aktivity v ramci prioritnej osi budu realizované prostrednictvom investi¢nych priorit
a Specifickych cielov.

Aktivity v ramci prioritnej osi 2 — podpora vyskumu, vyvoja a inovacii
v Bratislavskom kraji vychadzaju zexistujicej infrastruktury, vyskumnych
institacii a ich Tudskych kapacit v BSK atvoria vo viacerych oblastiach kI'i¢ové
kapacity pre realizaciu Stratégie vyskumu ainovacii pre inteligentnu
Specializaciu Slovenskej republiky. Pokracovanie vo financovani vyskumno-
vyvojovych institucii v BSK je nevyhnutné vzhl'adom na nezastupitelny rozsah
vplyvu podpory BSK aj na mimo-bratislavské regiony SR. Vzdelavanie, VaV a
podpora inovaénych aktivit je v podmienkach SR realizovana v uzkej previazanosti
na mimobratislavské regiony.
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Aktivity prioritnej osi 2 su zamerané na posilnenie vyskumno-vyvojovych,
inovacnych a podnikatel'skych kapacit v priemysle a sluzbach v Bratislave,
konsoliddciu a integraciu podporenych vyskumno-vyvojovych kapacit vo
vyskumnych institiciach (Statnych, verejnych, neziskovych) a priemysle v
programovom obdobi 2014 — 2020 so zohladnenim kI'ic¢ového vyznamu BSK pre
dal$i rozvoj tychto kapacit najmd vo vztahu k susednym krajindm, ako aj na
podporu spoluprice akademického sektora a podnikatel'skej sféry a podporu ucasti
vyskumnych institucii vo vybranych druhoch medzinarodnych projektov.

V ramci prioritnej osi 3 — Posilnenie konkurencieschopnosti a rastu malych
a strednych podnikov sa budu podporovat’ excelentné vyskumné projekty malych
astrednych  podnikov realizované v spolupraci s akademickym sektorom
a vyskumnymi inStiticiami. Doraz sa bude klast’ predovsetkym na prenos vysledkov
vyskumu a vyvoja do podnikatel'skej praxe a na komerént uplatnitelnost” vysledkov
vyskumu a vyvoja. Podporované bude zapajanie sa podnikov do medzinarodnych
partnerstiev, ato napr. formou kompletného financovania Gspe$nych partnerov
Vv ramci programu Horizont 2020.

Plnenie tematického ciela 3 bude v podmienkach SR zabezpecovat realizacia
aktivit v ramci prioritnej osi 3 Posilnenie konkurencieschopnosti a rastu malych
a strednych podnikov a prioritnej osi 4 Rozvoj konkurencieschopnych malych
a strednych podnikov v Bratislavskom kraji.

Na zaver mozeme konstatovat’, ze Operaény program vyskum a inovacie je
kPicovym implementaénym nastrojom Stratégie vyskumu ainovacii pre
inteligentnu Specializaciu (RIS3 SK). Podporuje celti $kalu vyskumnych aktivit
v ramci jedného projektu (od zdkladného vyskumu cez aplikacny az po vyvoj).
Doraz sa kladie predovsetkym na princip partnerstva medzi akademickou sférou
a priemyslom. V ramci podnikatel'ského sektora podporuje v§etky typy podnikov
— malych, strednych a velkych podnikov, ako aj $pecifickych foriem prijimatel’ov
— klastre. Doraz bude na mensi pocet vacsich projektov, ktoré budi navzajom
komplementarne (pouzivanie infraStruktiry z jedného projektu v inych projektoch
a pod.).

Celkova alokacia OP Val za zdroje EU predstavuje 2 266 776 537,00 EUR,
Z toho viac ako tri §tvrtiny v8etkych finanénych prostriedkov st uréené na posilnenie
vyskumu, technologického rozvoja ainovacii azvySna cast' je alokovand na
podporu zvySenia Kkonkurencieschopnosti malych a strednych podnikov.
Operaény program Vyskum a inovacie sa zameriava na vytvorenie stabilného
prostredia priaznivého pre inovacie pre vsetky relevantné subjekty a podporu
zvySenia efektivnosti a vykonnosti systému vyskumu, vyvoja a inovacii, ako
zakladného piliera pre zvySovanie konkurencieschopnosti, udrzatelného
hospodarskeho rastu a zamestnanosti.
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3.6 Vybrané strategické dokumenty z oblasti
regionalneho rozvoja

Podpora regionalneho rozvoja sa vykonava podl’a:

a) Narodnej stratégie regionalneho rozvoja Slovenskej republiky (d’alej
len ,,narodna stratégia“),
b) Programu rozvoja vyssieho izemného celku (d’alej len ,,program
rozvoja vysSieho uzemného celku*),
¢) Programu rozvoja obce (d’alej len ,,program rozvoja obce®),

d) Spolo¢ného programu rozvoja obci (d’alej len ,,spolo¢ny program
rozvoja obci®),
e) Ostatné napr. Program rozvoja vidieka SR na roky 2014 — 2020,

Narodna stratégia je vychodiskovy strategicky dokument, ktory komplexne
uréuje strategicky pristup statu k podpore regionalneho rozvoja v dlhodobom obdobi
pri re$pektovani principov trvalo udrzatelného rozvoja. Urad vlady zabezpeluje
vypracovanie a aktualizaciu narodnej stratégie pri uplatneni partnerstva, pricom
vyuziva najmi Statistické daje, strategické dokumenty a programové dokumenty
schvalené vladou Slovenskej republiky (d’alej len ,,vlada*), Koncepciu uzemného
rozvoja Slovenska, kvalitativne prieskumy, aktualne programy rozvoja vysSich
uzemnych celkov, aktualne programy rozvoja obci a aktualne spolo¢né programy
rozvoja obci.

Program rozvoja vysSieho uzemného celku je strednodoby rozvojovy
dokument, ktory je vypracovany v sulade s cielmi a prioritami ustanovenymi v
narodnej stratégii a je vypracovany podla zavdznej Casti Uzemnoplanovacej
dokumentacie regionu. Vypracovanie programu rozvoja vysSiecho uzemného celku
zabezpecuje vyssi izemny celok pri uplatneni partnerstva.

Program rozvoja obce je strednodoby rozvojovy dokument, ktory je
vypracovany v sulade s cielmi a prioritami ustanovenymi v narodnej stratégii a
zohladnuje ciele a priority ustanovené v programe rozvoja vysSieho tzemného
celku, na uzemi ktorého sa obec nachadza, a je vypracovany podla zavéznej Casti
uzemnoplanovacej dokumentacie obce. Vypracovanie programu rozvoja obce
zabezpecuje obec pri uplatneni partnerstva.

Spoloény program rozvoja obci je strednodoby rozvojovy dokument, ktory je
vypracovany v sulade s cielmi a prioritami ustanovenymi v narodnej stratégii a
zohl'adiiuje ciele a priority ustanovené¢ v programe rozvoja vysSieho tzemného
celku, na tizemi ktorého sa obce nachadzaju, a je vypracovany podl'a zdvéiznych Casti
uzemnoplanovacich dokumentacii zdruzenych obci. Ak nema obec vypracovany
vlastny program rozvoja obce, mdze si vypracovat’ pri uplatneni partnerstva s jednou
uzemne susediacou obcou alebo viacerymi Uizemne susediacimi obcami spolocny
program rozvoja obci.
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3.6.1 Narodna stratégia regionalneho rozvoja Slovenskej republiky

Regiondlny rozvoj Slovenska je vyrazne ovplyviiovany regionalnou politikou
EU. Vstup Slovenska do EU v roku 2004 ovel’a intenzivnejSie ako dosial’ dostal do
popredia regionalny rozmer spolo¢enskych a ekonomickych procesov.

Zakladnym zadkonom, ktory v ramci harmonizacie narodnej legislativy s acquis
communitaire umoznil v plnej miere aplikovat' principy regionalnej politiky v
Slovenskej republike a participovat’ krajine na politike sudrznosti Europskej inie bol
Zakon NR SR ¢&. 503/2001 Z. z. o podpore regionilneho rozvoja. Dalej bolo
potrebné vypracovat’ dokument, prostrednictvom ktoré¢ho by do SR plynuli finan¢né
prostriedky zo Strukturalnych fondov a Kohézneho fondu EU. Pre skratené
programové obdobie rokov 2004 — 2006 to bol Narodny rozvojovy plan a Ramec
podpory Spoloéenstva, ktory predstavoval dohodu medzi Eurépskou komisiou a
vladou SR o prioritach pri pouzivani financovania zo Strukturalnych fondov.

Pre programové obdobie rokov 2007 — 2013 bol ako zakladny dokument pre
Cerpanie finanénych prostriedkov zo Strukturalnych fondov a Kohézneho fondu EU
vypracovany Narodny strategicky referen¢ny ramec.

Prostriedky z fondov EU je vak potrebné chapat’ len ako doplnkové zdroje, 0
¢om hovoria aj samotné nariadenia Eurdpskeho spolocenstva. Velmi dolezité je
podporovat’ regionalny rozvoj na narodnej trovni aktivizovanim vlastnych
vnutornych zdrojov rozvoja.

V Slovenskej republike citel'ne chybal dokument na narodnej Grovni, ktory by
riesil regiondlny rozvoj mimo doplnkovych zdrojov, ktorymi st fondy EU. Vlada SR
v roku 2008 prijala novy Zakon NR SR ¢. 539/2008 Z. z. o podpore regionalneho
rozvoja, ktory vytvara priestor a podmienky na efektivnejSie usmerfiovanie a
uskutocniovanie regionalnej politiky a vo vidcSej miere ako doteraz platna legislativa
umoziuje samospravnym krajom a obciam vyuzivat’ svoje kompetencie na prospech
svojho rozvoja. Tento zakon definoval Narodnu stratégiu regionalneho rozvoja
SR (d’alej len ,,narodna stratégia““) ako zakladny dokument na podporu regionalneho
rozvoja na narodnej urovni.

Narodna stratégia je vychodiskovy strategicky dokument, ktorého cielom je
komplexne urcit’ strategicky pristup Statu k podpore regionalneho rozvoja v SR. Jej
ulohou je pre region na urovni NUTS 3:

v" Identifikovat’ jeho vnitorny potencial a $pecifikovat’ jeho moznl
konkurencieschopnost’ v ramci SR,

v Charakterizovat’ jeho S$pecifické stranky a z nich vyplyvajuce hlavné
konkuren¢né vyhody v ramci Slovenskej republiky ako aj v europskom kontexte,

v" Urt¢it jeho rozvojové strategické ciele a priority.
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Nérodna stratégia bola vypracovand v sulade s inymi strategickymi a
koncepcnymi dokumentmi, napr. v oblasti politiky stidrznosti nadvézuje na Narodny
strategicky referencny ramec SR 2007 — 2013 (vratane opera¢nych programov), v
oblasti uzemného rozvoja je koordinovana stibezne s aktualizdciou KURS 2001.
Naérodna stratégia tiez vychadza z Lisabonskej stratégie EU a jej rozpracovania pre
Slovensko v ramci dokumentov, ako je Stratégia rozvoja konkurencieschopnosti
Slovenska do roku 2010, Narodny program reforiem SR a Moderniza¢ny program
Slovensko 21.

Vzt'ah narodnej stratégie k tymto dokumentom je interaktivny a to znamena, Ze
na jednej strane nadvédzuje na v nich obsiahnuté zakladné principy a priority, na
druhej strane sa prostrednictvom navrhu narodnej stratégie regionalneho rozvoja do
nich vnasa regionalna dimenzia a vytvara ramec pre ich efektivnu implementaciu s
dorazom na Specifikd jednotlivych regionov. Narodna stratégia bude zaroven
vychodiskovy dokument pre spracovanie nového programového dokumentu na
vyuZivanie finanénych prostriedkov z fondov EU po roku 2013.

Nérodna stratégia sa skladd z viacerych cCasti. Na zaciatku dokumentu sa
prezentuju hlavné faktory rozvoja regionov SR a existujuce regionalne disparity,
nasleduje prognéza hospodarskeho vyvoja v regionoch SR v zavislosti od druhu
uplatiiovanej politiky sidrznosti. Cast’ Prioritné oblasti rozvoja SR struéne hodnoti
vychodiskovy stav a podstatné trendy v prioritnych oblastiach, na ktoré je potrebné, i
v stlade s Lisabonskou stratégiou, klast’ v rozvoji SR doraz. V tejto cCasti st
vymedzené i problémy, ktoré si vyzaduju prioritné rieSenie v ramci jednotlivych
oblasti, pricom su uvedené i zakladné odporucania k rieSeniu vymedzenych
problémov.

Zakladom dokumentu je Cast’ Vizia a stratégia regionalneho rozvoja a cCast’
Priority a ciele stratégie rozvoja krajov SR. V Casti Vizia a stratégia regionalneho
rozvoja je prezentovana dlhodoba vizia podpory regionalneho rozvoja SR, uvedené
su vychodiska stratégie regionalneho rozvoja, strategicky ciel’ a v ramci jednotlivych
prioritnych oblasti sa vymedzuji najdélezitejsie rozvojové priority. Cast’ Priority a
ciele stratégie rozvoja krajov SR obsahuje stru¢nt socidlno-ekonomicka analyzu
jednotlivych regiénov na trovni NUTS 3 a hodnotenie ich vnutorného potencialu,
charakteristiku $pecifickych stranok kazdého regionu, urcenie hlavnych rozvojovych
faktorov a konkuren¢nej vyhody regidénov. Pre kazdy region st stanovené
strategické rozvojové ciele a je navrhnuty rozvoj regiénu v ramci uréenych
prioritnych oblasti.

V dalsich Castiach narodnej stratégie sa venuje pozornost’ institucionalnemu a
organizatnému zabezpeceniu jej realizacie. Pre potreby buduceho hodnotenia
realizacie narodnej stratégie a hodnotenia napiiania stanovenych cielov a priorit je
nacrtnuty Systém monitorovania a hodnotenia s ustanovenim meratelnych
ukazovatelov a sposob kontroly ich plnenia. Uvedené¢ st i mozné zdroje
financovania regionalneho rozvoja. Dodlezitou Castou narodnej stratégie su jej
prilohy - analyza hospodarskeho vyvoja v regionoch SR, progndza hospodarskeho
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vyvoja v regionoch SR, ukazovatele na narodnej irovni a na urovni regionov NUTS
3.

Narodna stratégia formuluje ciele, priority a rozvojové aktivity, ktoré bude
potrebné realizovat’ k zabezpeceniu politiky udrzatel'ného regionalneho rozvoja v SR
zalozeného najmi na raste ekonomickej vykonnosti a socidlnej sudrznosti. Pre
efektivnejSiu a ucinnejsiu realizaciu regionalnej politiky, ktora napomdze k
elimindcii neopodstatnenych vnutroregionalnych rozdielov, bude potrebné v
budiicnosti rozpracovat’ ciele a priority ndrodnej stratégie na tirovni LAU 1.

3.6.2 Program hospodarskeho rozvoja a socialneho rozvoja
obce/obci/VUC

Tento dokument je vypracovany s cielom poskytnutia jednotnej Struktary pre
vypracovanie Programu hospodarskeho rozveja a socidlneho rozvoja
obce/obei/VUC v zmysle pripravovanej novely zakona &. 539/2008 Z. z. o podpore
regionalneho rozvoja formou metodiky pre pripravu a realizaciu programov
hospodarskeho a socialneho rozvoja (d’alej len ,,PHSR*). Metodika na vypracovanie
PHSR obce/obci/VUC je podrobne rozpracovana, vratane prikladov a podpornych
dokumentov, v aktualizovanej Metodolégii na vypracovanie PHSR v SR
vypracovanej v spolupraci s OECD v roku 2009.

PHSR obce/obci/VUC spolu s ivizemnym plinom konkrétneho uzemia je
zakladnym a kI'a¢ovym dokumentom pre riadenie samospravy vychadzajiucim z
poznania situacie a konkrétnych potrieb obcanov, podnikatel'ov, zaujmovych skupin
a dalsich subjektov, v fizemi formuluje svoju predstavu o buducnosti spolu s
¢innostami a projektmi na jej zabezpecenie. PHSR sa spracovava na obdobie
spravidla 7 rokov s dlhodobym vyhladom na 10 — 14 rokov. PHSR je vysledkom
strategického planovania.

Zikladné principy tvorby PHSR:
Je zalozeny na kvalitnych a overenych datach,
Je vysledkom komplexnych analyz v troch kl'a¢ovych politikach - oblastiach,
Je vytvoreny partnerstvom hlavnych aktérov uzemia,
Je v stilade s udrzateI'nym vyuzivanim hodnoét a zdrojov konkrétneho uzemia,
Je vyjadrenim vizie v konkrétnych stratégiach a rozvojovych projektoch,

AN NN NN

PHSR obce/obci/VUC sa sklada z ivodu a 5 &asti:
Analytickej,

Strategickej,

Programovej,

Realizacnej a

Financ¢nej Casti,

AN N NN

Analyticka cast’ zaloZena na databaze informacii a ukazovatelov obsahuje
komplexné hodnotenie a analyzu vychodiskovej situacie obce/VUC s vizbami




na SirSie izemie a odhad budiceho vyvoja s dorazom na moZné rizika a
ohrozenia vo vizbe na existujuce relevantné stratégie a koncepcie a vyuZivanie
vnutorného potencialu uzemia, jeho limitov a rozvoja izemia obce/VUC.

Komplexna analyza sucasného stavu uzemia sa zostavuje na zaklade informacii
ziskanych z relevantnych zdrojov, t. j. §tatistickych tidajov (SU SR RegDat, Infostat,
MOS...) a prieskumov. Je potrebné pouzivat’ overitelné tdaje (idajova zakladiia),
Statisticku klasifikaciu SU SR a skusenosti expertov. Ciselné udaje uvadzat v
tabul’kach, resp. v grafoch v casovych radoch (min. 5 rokov) s kratkym pisomnym
komentarom. Udaje o hospodérstve tzemia uvadzat’ v maximéalne moznej detailnej
urovni (v sucasnosti su Statistické data dostupné do urovne okresu) a zamerat’ sa aj
na ziskavanie informacii a dat od vsetkych miestnych aktérov vratane podnikov
(mikké data).

Strategicka ¢ast’ obsahuje stratégiu rozvoja obce/VUC pri zohPadneni jeho
vnitornych Specifik a uréi hlavné ciele a priority rozvoja obce/VUC pri
reSpektovani principov regionalnej politiky v zAujme dosiahnutia vyvaZeného
udrzatelného rozvoja izemia.

Tato ¢ast’ obsahuje:
v" Viziu Gzemia,
v' Formuléciu a navrh stratégie,
v Vyber a popis strategickych ciel'ov v jednotlivych politikach - oblastiach rozvoja
(hospodarska, socialna, environmentalna).

Programova cast’ obsahuje najmé zoznam opatreni a aktivit na zabezpecenie
realizacie programu rozvoja obce/VUC.

Program obsahuje podrobnejSie rozpracovanie strategickych cielov v
hospodarskej, socialnej a environmentalnej politike minimalne na tiroveii opatreni a
aktivit, ktoré su tvorené vecne pribuznymi skupinami projektov.

Tato ¢ast’ obsahuje:
v Konkrétne opatrenia a projekty vratane ich priradenia k jednotlivym cielom a
prioritam,
v’ Stbor ukazovatelov vysledkov a dosahov vratane vychodiskovych a cielovych
hodnot,

Realiza¢na c¢ast’” je zamerana na popis postupov inStitucionalneho a
organizaéného zabezpetenia realizicie programu rozvoja obce/VUC, systém
monitorovania a hodnotenia plnenia programu rozvoja obce/VUC s
ustanovenim merate’nych ukazovatelov, vecny a ¢asovy harmonogram
realizicie programu rozvoja obce/VUC formou akénych planov.
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Tato cast’ obsahuje:
v" Popis tloh jednotlivych partnerov pri realizacii PHSR,
v" Popis postupov institucionalneho a organizacného zabezpeCenia realizicie
PHSR, sp6sob komunikacie, kooperacie a koordinacie,
v Stru¢ny popis komunika¢nej stratégie PHSR k jednotlivym cielovym skupinam,
v Systém monitorovania a hodnotenia,
v' Akény plan na dany rozpoétovy rok s vyhladom na 2 roky (x+2) - vecny
a ¢asovy harmonogram realizacie jednotlivych opatreni a projektov.

Finan¢na cast’ obsahuje finan¢né zabezpecenie jednotlivych opatreni a aktivit,
inStitucionalnu a organiza¢nt stranku realizacie programu rozvoja obce/VUC.

Tato cast’ obsahuje:
v" Indikativny finan¢ny plan na celu realizaciu PHSR,
v" Model viaczdrojového financovania jednotlivych opatreni, aktivit (projektov) za
ucasti socidlno-ekonomickych partnerov v tzemi v prepojeni na programovy
rozpodet obce/VUC,
v Hodnotiacu tabul’ku pre vyber projektov.

Postup tvorby PHSR — Zaver:

Riadiaci tim zabezpec¢i finalizaciu dokumentu a jeho predloZenie zastupitel'stvu
na schvalenie:
1. Prerokovanie dokumentu v organoch samospravy (rada, zastupitel'stvo, vybory,
komisie),
2. Verejné pripomienkovanie dokumentu, pripadne jeho nezavislé expertné
posudenie,
3. Posudzovanie vplyvov na zivotné prostredie podla zadkona ¢. 24/2006 Z. z. o
posudzovani vplyvov na zivotné prostredie a o zmene a doplneni niektorych
zédkonov v zneni neskorich predpisov (SEA) len v pripade PHSR VUC a krajskych
miest,
4. Schvélenie dokumentu zastupitel'stvom (Formular ¢. R7 - Schvalenie PHSR),
5. Samosprava informuje verejnost o schvaleni PHSR (Uradn4 tabula, webova
stranka, miestne média...).

Obce maju uz v sucasnosti spracované, v sulade s platnou legislativou, rdzne
strategické a koncepéné dokumenty, ktoré st vo vztahu k PHSR doplnkové ako
napriklad Plin komunitnych sluZieb v sociilnej oblasti, Plin spracovania
odpadov v oblasti environmentalnej a pod. Samozrejme nie je mozné zabudnut’ na
uzemny plan obce. Zoznam pouzitych dat je dolezity aj pre budicu aktualizaciu
PHSR, vypocet kvantitativnych a kvalitativnych ukazovatelov PHSR, pripravu
inych analyz a porovnani vyvoja v tizemi. Takisto umoziuje v texte pracovat’ so
zdrojmi jednotlivych tidajov a grafickymi vystupmi, ktoré s oficialne publikované.
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3.6.3 Program rozvoja vidieka SR na programové obdobie
2014 — 2020

Program rozvoja vidieka SR na programovacie obdobie 2014 — 2020 je
strategickym dokumentom narodného charakteru, ktory je postaveny na principe
partnerstva a na principe udrzate'ného rozvoja, ¢o sa prejavuje vo vybere prioritnych
oblasti a na vybere aktivit a projektov, ktoré k tomu najefektivnejsie prispeju.

Stratégia Programu rozvoja vidieka SR 2014 — 2020 vychadza z vysledkov
analyzy aprognézy vyvoja v jednotlivych oblastiach podporovanych aktivit,
identifikovanych klicovych disparit a potencialnych faktorov rozvoja. Prioritné osi
zodpovedaju potrebam identifikovanym v SWOT analyze a si orientované v sulade
so stratégiami ex-ante kondicionalit na podporu faktorov rozvoja vidieka. Vyber
opatreni zaradenych do Programu rozvoja vidieka 2014 — 2020 je vysledkom
komunikécie s pracovnou skupinou pre pripravu Programu rozvoja vidieka 2014 —
2020, ktora je zlozend zo zastupcov relevantnych ministerstiev, ekonomickych
a socialnych partnerov, VUC, profesiondlnych zvizov a komér a mimovladnych
organizacii.

Strategickym cielom Programu rozvoja vidieka 2014 — 2020 je vytvaranie
podmienok na trvalo udrZatelny rozvoj pddohospodarstva. Ide oto, aby na
Slovensku vzniklo vykonné, multifunkéné, environmentalne orientované
aVvpodmienkach  Furépskej  Unie  a globalizovaného  svetového  trhu
konkurencieschopné podohospodarstvo. Realizaciou strategickych  zaujmov
vyplyvajucich z Programu rozvoja vidieka 2014 — 2020 sa prispeje k naplneniu
cielov Stratégie Europa 2020 ato najméd v oblasti zvySovania zamestnanosti
vidieckeho obyvatel'stva, zlepSovania jeho Zivotnych podmienok a zavadzania
inovacii v pddohospodarstve, ako i k ochrane Zivotného prostredia nielen z pohl'adu
zdrojov, ale i ekosystémovych sluzieb, k ochrane kvality ovzduSia, pody, vody,
potravin, biodiverzity, zdravia rastlin, zvierat, I'udi a prispésobenie sa klimatickej
zmene. Doraz je kladeny najma na:

v ZlepSenie stavu Zivotného prostredia a krajiny v zmysle zavadzania novych
ekologicky priaznivych polnohospodarskych a lesohospodarskych postupov,
efektivne vyuzivanie zdrojov a zmiernenie zmien klimy a adaptaciu na fiu;

v’ Skvalitnenie Zzivota vo vidieckych oblastiach a diverzifikaciu vidieckeho
hospodarstva v ramci vytvarania novych pracovnych prilezitosti, vzdeldvania
a obnovy arozvoja obci, ¢o prispeje k znizeniu regionalnych rozdielov vidieka na
Slovensku;

v’ ZlepSenie konkurencieschopnosti agropotravinarskeho a lesného sektora
prostrednictvom inovacii, IKT, zvySovania efektivnosti a kvality vyroby so
zachovanim principov udrzatelného rozvoja a principov ekologizacie hospodarenia
na vidieku;
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Program rozvoja vidieka 2014 — 2020 vychadza z vysledkov analyzy sucasného
stavu a S$pecifickych  problémov rozvoja vidieka v Slovenskej republike
vyspecifikovanych vramci SWOT analyzy i Integrovanej aproximacnej stratégie,
platnych prédvnych predpisov Eurdpskej tnie a medzindrodnych dohovorov.
Zakladnym strategickym rdmcom Programu rozvoja vidieka 2014 — 2020 je stratégia
Europa 2020 a Partnerska dohoda SR 2014 — 2020, ktord zahfna priority Slovenske;j
republiky v oblasti politiky sudrznosti, rozvoja vidieka arybného hospodarstva
smerom Kk Europskej komisii. Pri vypracovani Partnerskej dohody boli zohl'adnené
odportcania Pozi¢ného dokumentu Eurépskej komisie.

Priority Programu rozvoja vidieka 2014 — 2020 vychadzaju z priorit financovania
ur¢enych Pozicnym dokumentom Eurdpskej komisie: 2.1 Podnikatel'ské prostredie
priaznivé pre inovacie, 2.2 Infrastruktira pre hospodarsky rast a tvorba pracovnych
miest, 2.3 Rast l'udského kapitalu a zlepSenie 0casti na pracovnom trhu, 2.4
Udrzatel'né a efektivne vyuzivanie prirodnych zdrojov, 2.5 Moderna a odborna
verejna sprava.

3.6.4 Stratégia Integrovaného regiondlneho operacného programu

Integrovany regionalny opera¢ny program (IROP) je programovy dokument SR
pre programové obdobie 2014 — 2020. Jeho globalnym cielom je: Prispiet’
k zlepSeniu Kkvality Zivota a zabezpelit® udrZatePné poskytovanie verejnych
sluZieb s dopadom na vyvazZeny a udrZatePny tzemny rozvoj, hospodarsku,
uzemnu a socialnu sudrznost’ regiénov, miest a obci.

Stratégia podpory IROP zohladiiuje stratégiu Eurépa 2020 a prispieva k
plneniu jej priorit, najma k udrzatelnému a inkluzivnemu rastu a reflektujic potreby
a vyzvy konkrétnych regionov smeruje k:

v" Rozvoju vybranych oblasti/komponentov podmienujicich kvalitu Zivota a
konkurencieschopnost’ v danom tizemi a

v Rozvoju/posilneniu hospodarskej, socidlnej a izemnej sudrznosti na regionalnej
a subregiondlnej Urovni ako predpokladu znizovania prehlbovania medzi a
vnutroregionalnych rozdielov prostrednictvom zabezpecenia

v' Efektivneho a udrzatelného poskytovania verejnych statkov a sluzieb
zabezpecovanych z miestnej a regionalnej urovne a

v’ Efektivneho vyuzitia vnitornych zdrojov regionov s ciefom zvySovania
konkurencieschopnosti a kvality Zivota obyvatelov.

Bertic do uvahy implicitne vyjadrené aspekty stratégie Europa 2020, ako aj
danych narodnych programov reforiem SR (NPR SR) je potrebné IROP vnimat’ v
kontexte podpory rastu kvality Zivota, t. j. ako prispevok Kk rozvijaniu
objektivnych podmienok udrZania, resp. postupného zvySovania kvality Zivota
vo vybranych dimenzidch. NPR SR 2013 vymedzuje prioritné oblasti pre
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dosiahnutie udrzateI'ného rozvoja SR vytvarajuce predpoklady pre rast kvality
Zivota.

Pre naplnenie cielov stratégie Europa 2020 je dolezité reSpektovat’ nielen zasady
hospodarskej a socialnej sudrznosti, ale aj sudrznosti uzemnej. Z hl'adiska tzemného
rozvoja a udrzatelnych funkénych vztahov medzi sidelnymi jednotkami IROP
prispeje k vytvaraniu novych foriem vztahov smerujucich ku
konkurencieschopnym funkénym tzemiam podporou iizemne a vecne vhodne
zvolenych investicii.

Paralelne so sektorovou identifikdciou potrieb a spolocenskych vyziev, ktoré sa
maju riesit, je nutné brat’ do uvahy aj hlavnych aktérov ako nositel'ov a realizatorov
¢innosti v danych oblastiach (napr. $tat, iIzemni miestnu a regionalnu samospravu,
podnikatel'sky sektor apod.). Vyznamnym aktérom realizicie Strukturdlnych politik
na miestnej a regionalnej urovni su orgdny miestnej a regionalnej Uzemnej
samospravy (obce, mestda a VUC). IROP je moZné povaZovat’ za nastroj podpory
opatreni (najmi verejnych sluzieb), ktoré su realizované z miestnej a
regionilnej urovne.

Stratégia IROP spociva v kombinacii a synergickom prepojeni vhodne
zvolenych intervencii regionalneho a miestneho charakteru a intervencii
narodného charakteru ako prostriedku posilnenia kvality Zivota a regionalnej
konkurencieschopnosti, s dopadom na vyvaZeny uzemny rozvoj.

Regionalne a vnutroregionilne disparity v SR maju svoje Specifika a okrem
vyrazného ¢lenenia v smere vychod a zapad, vnutroregionalne rozdiely maju
vyraznejSie delenie v smere sever — juh vyjadrené v relativnej alebo absolitne;j
hodnote. Ciel'om IROP je podpora rastu a zaroveil vyrovnavanie vnutroregionalnych
a medziregionalnych rozdielov, ktoré si v jednotlivych oblastiach podpory IROP v
ramci jednotlivych krajov na réznej Grovni.

Aby si regiony SR udrzali alebo posilnili svoje postavenie, a zaroven sa
zabezpecil rast v europskom konkurenénom prostredi, musia byt splnené 2
navzajom sa dopliiujuce podmienky: 1) nevyhnutnost’ primerane vybudovanej
technickej infrastruktiry k svojej definovanej konkurencnej vyhode a primeranej
kvality Tudského kapitalu; 2) v novej ekonomike zaloZenej na vedomostiach
musia mat’ regiony schopnost’ inovovat’ a vyuZivat’ existujuce aj regionalne
know-how a sledovat’ cestu udrzatel’'ného rozvoja.

Vnutorna stratégia IROP je =zaloZzend na koncepte rozvoja regionalnej
konkurencieschopnosti, kI'aCovych vyziev a prilezitosti komplementarnou podporou
Styroch faktorov konkurencieschopnosti regionov SR zahrnutych v IROP:
infrastruktara, dostupné a efektivne verejné sluzby, podpora podnikania a
tvorby pracovnych miest, miestne komunity na vidieku a v mestiach. Vsetky
tieto oblasti podpory napomoézu rieSeniu regionalnych rozdielov, avSak RIUS -
implementacny nastroj IROP identifikuje ich rozsah v danom tizemi.
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3.7 Vybrané strategické dokumenty komplexného
charakteru

3.7.1 Narodny program reforiem Slovenskej republiky 2017

Néarodny program reforiem Slovenskej republiky 2017 (NPR) popisuje
Strukturalne opatrenia, ktoré vlada SR planuje realizovat’ najmé v najblizsich dvoch
rokoch. Novy komplexny pristup stanovovania priorit, ktory okrem HDP berie do
uvahy aj d’alSie aspekty kvality Zivota, identifikoval ako zostavajice najvacSie
vyzvy slovenského hospodarstva trh prace, zdravotnictvo a zakladné Skolstvo.

V roku 2016 sa vytvorilo 54 tisic novych pracovnych miest, druhy najuspesne;jsi
rok v histérii SR, a miera nezamestnanosti poklesla na najnizsiu Grovenn od konca
roku 2008 (9 % vo Stvrtom kvartali 2016). Jej d’alsi pokles by mali priniest
opatrenia zamerané najma na zniZovanie dlhodobej nezamestnanosti. V ramci
sluzieb zamestnanosti sa preto zavedie profilacia uchadzacov o zamestnanie (UoZ) s
individualizovanym poradenstvom a nové nastroje aktivnych politik trhu prace
(APTP). Podpori sa budovanie kapacit zariadeni starostlivosti o deti do troch
rokov a flexibilné zamestnavanie matiek s detmi. V priebehu roka sa vyhlasia
viaceré projektové vyzvy na podporu integriacie Pudi z marginalizovanych
romskych komunit (MRK). K rastu zamestnanosti taktiez prispeje prichod
viacerych zahrani¢nych investicii v oblasti sluzieb a vyroby automobilov.

Efektivnost’ vyberu dani dosahuje najlepsie vysledky od roku 2012. Na d’alSie
zlepSenie efektivnosti vyberu dani planuje finanénd sprava zaviest' interné
posudzovanie spolahlivosti dafiovych subjektov. Na zvySenie efektivnosti
vymahania danovych nedoplatkov sa bude tiez posudzovat’ rizikovost danovych
dlznikov. Za ucelom podpory boja proti danovym tnikom sa vybuduje centralna
analyticka jednotka.

Projekt Hodnota za peniaze je nastrojom vlady na zlepSovanie efektivnosti
verejnych vydavkov. Prvé vysledky priniesla revizia vydavkov na zdravotnictvo,
dopravu a informatizaciu. Stanovil sa proces hodnotenia velkych investi¢nych
projektov s aktivnejSou ulohou ministerstva financii. Do juna 2017 bude vykonana
revizia vydavkov zamerana na trh prace a socidlny systém, regionalne a vysoké
skolstvo, a Zivotné prostredie.

Prebiehajtica revizia vydavkov na regionalne a vysoké Skolstvo ma za ciel
efektivne alokovat’ dodatocné zdroje plyntice do Skolstva s dorazom na zlepSenie
vysledkov ziakov. Vysledky regionalneho skolstva sa zhorSili napriek narastu
zdrojov v poslednych rokoch. Opatrenia v oblasti $kolstva sa zameriavaji na
zvySovanie atraktivity ulitel'ského povolania najmd zvySovanim platov ucitelov,
rozsirenie kapacit materskych $kdl a podporu zacletiovania MRK. Opatrenia na
zlepsenie vedy, vyskumu a inovacii by mali zlepsit’ kontrolu kvality vysokych §kol
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a zvysit’ efektivnost’ vydavkov §tatu v tejto oblasti. Zvysi sa prepojenost’ vzdelavania
s trhom préce.

Revizia vydavkov na dopravu identifikovala vyznamny priestor pre zvySenie
efektivnosti vydavkov. EfektivnejSie vydavky by prinieslo najmi lepSie meranie
vysledkov v oblasti hodnotenia, prioritizacie a pripravy investicnych projektov,
dofinancovania tdrzby a oprav ciest L. triedy a znizovania nakladov na prevadzku
zelezniCnej infraStruktiry. Realizuje sa vystavba chybajucich tsekov dialnic a
rychlostnych ciest a vystavba, obnova a udrzba ciest . triedy. Vo verejnej doprave
bude pokracovat systematické zvySovanie vyznamu ZelezniCnej prepravy ako aj
zefektivnenie verejnej osobnej dopravy.

LepSie fungovanie verejnej spravy by mali priniest’ viaceré opatrenia. V roku
2017 vstupuje do platnosti tzv. protischrankovy zakon, ktory by mal priniest
transparentnost’ do obchodov medzi $titom a stkromnym sektorom. So zdmerom
profesionalizacie a odpolitizovania §tatnej sluzby bol prijaty zdkon o $tatnej sluzbe.
Rozsiria a spresnia sa povinnosti verejnych obchodnych spolo¢nosti zverejiiovat
obchodné zmluvy a vytvori sa priestor pre zverejiiovanie zmluv samosprav na
jednom mieste. V ramci reformy ESO bolo k januaru 2017 zriadenych celkovo 50
klientskych centier a v otvarani d’alsich sa bude pokracovat’.

K zniZeniu administrativnej zataZe podnikatel’ského prostredia prispeji
elektronizacia v oblasti platenia dani a vymahania pohladavok, ako aj optimalizacia
pracovnej zdravotnej sluzby a sluzieb obchodného registra. Zmeny s pozitivnym
vplyvom na podnikatel'ské prostredie boli prijaté aj v procese sudnej
reStrukturalizacie a vymahania pohl'adavok (sudne exekucie).

V sudnictve sa zavedi hromadné vyberové konania pri obsadzovani volnych
miest sudcov na okresnych stidoch a vytvoria sa komisie hodnotiace pracu sudcov.
V roku 2017 rezort spravodlivosti planuje vykonat’ audit vykonu sudnictva. Novela
bankrotového zdkona prinasa dostupnej$i osobny bankrot pre fyzické osoby v
dlhovej pasci.

Implementacia zaverov revizie vydavkov z roku 2016 zvysi efektivnost’
vydavkov na zdravotnictvo. Od roku 2017 prechadzaji platby pre l6zkové
zariadenia na systém uhrad za diagnosticki skupinu (DRG). Postupuje
implementacia eHealth, ktorého plné fungovanie zacne v roku 2018. Dobuduje sa
siet’ centralnych prijmov. Bude reorganizovany systém pohotovosti a model
kompetencii. Posilni sa transparentnost a zavedu sa maximalne Cakacie doby na
d’alsie vykony aj v ramci ambulantnej starostlivosti.

NPR vychadza zo $pecifickych odporiiéani Rady EU pre Slovensko z roku 2016 a
hodnotenia ich plnenia Eurdépskou komisiou z februara 2017. Financovanie opatreni
NPR bude zabezpecené v ramci stanovenych limitov vydavkov a poctu
zamestnancov kapitol Statneho rozpoctu.
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4 Koncept strategického ramca inteligentného mesta
SMART CITY

V mestach kategorie smart cities sa vyuzivaju moderné technologie na
zlepsovanie verejnych sluzieb pre obyvatelov a zdroven znizovanie negativnych
dopadov na zivotné prostredie (Smart Cities, 2015).

Inteligentné mesta st mesta réznych typov, velkosti a s réznym poctom
obyvatelov. Kazdé¢ z tychto miest je jedinecné svojou vlastnou histériou,
sucasnostou a budiicnostou. Vyvoj inteligentnych miest je tvoreny komplexom
technolégii, socialnych, ekonomickych a politickych faktorov. Realizacia koncepcie
inteligentnych miest preto pristupuje ku kazdému mestu individualne (Mapping
Smart Cities in the EU, 2014).

V suvislosti s koncepciou inteligentnych miest sa vynaraju aj iné koncepcie miest
0.

Inteligent city (inteligentné mesto)

Knowledge city (mesto vedomosti)

Sustainable city (udrzatel'né mesto)

Talented city (talentované mesto)

Weired city (prepojené mesto)

Digital city (digitalne mesto)

Eco city (ekologické mesto)

AN N N NN

Vizia inteligentnych miest vSak zostiva pre Europsku komisiu, ktora do
rozvoja IKT investuje, prvoradou. Vicsina definicii pojmu inteligentnych miest sa
zameriava takmer vylu¢ne na tGlohu informac¢nych a komunikaénych technologii v
prepojeni s mestom a sluzbami. Napriklad mesto je inteligentné (smart), ak vyuziva
informacné a komunika¢né technologie na zlepSenie a zefektivnenie infraStruktury a
sluzieb mesta, kam patri napriklad mestskd doprava, Skolstvo, zdravotnictvo,
bezpecnost.

Inteligentné mesto je také, ktoré sa snazi riesit’ verejné problémy, posiliiuje
slobodu prejavu a dostupnost’ k verejnym informaciam a sluzbam
prostrednictvom informa¢nych a komunikaénych technologii.

Koncepcia inteligentnych miest je zalozena na Siestich zakladnych pilieroch:
Smart governance (inteligentna vladna moc/sprava)
Smart economy (inteligentna ekonomika)
Smart mobility (inteligentna doprava)
Smart environment (inteligentné Zivotné prostredie)
Smart people (inteligentni l'udia)
Smart living (inteligentny zivot, resp. byvanie)

AN NI N NN

61



inteligentné mesto ,,Smart Citx“
inovativne rieSenia zalozené na prepojenych datach a interoperabilnych sluzbach

sluzby mesta
centrédlne dohladové a riadiace centrum mesta

skolstvo
+ e-learning
+ virtudlna realita

verejna bezpeénost
+ inteligentné kamerové systémy
+ senzory

udrzatelnost

+ inteligentné siete

+ inteligentné budovy

+ inteligentné svetla

+ obnovitelné zdroje

+ obehové hospodarstvo

socialne sluzby
+ on-line zdravotnicke
sluzby

doprava
+ inteligentné krizovatky
+ inteligentné parkovanie
+ integrovana doprava
+ elektromobilita
+ bike sharing

+ multimodéina

doprava

turisticky ruch
+ digitdlne sluzby

cyber security

digitalna infrastruktura
Obr. 5 Inteligentné mesto ,,Smart City*
Zdroj: https://touchit.sk/smartcity-v-poprade-pribudnu-led-lampy-ktore-vam-aj-privolaju-
pomoc/126420

NajvyraznejSie si medzi mestami s oznacenim inteligentné mesto zastipené,
resp. rieSené piliere smart environment (33 %) a smart mobility (21 %)
(Mapping Smart Cities in the EU, 2014).

Inteligentné mesto — Smart City je mesto s dobre fungujucimi charakteristikami a
to: Je postavené na inteligentnej” kombinacii financovania prenesenych a
originalnych kompetencii, vo forme procesov financovanych zo Statnych dotacii a
¢innosti, ktoré si samosprava financuje vlastnou zarobkovou ¢innost'ou. Je nezavislé
a kompetentné v oblasti prijimania rozhodnuti v ekonomickej a riadiacej oblasti a
disponuje uvedomelymi, vzdelanymi obcanmi. Kazdé inteligentné mesto - Smart
City sa vyznacuje tymito Siestimi vlastnost’ami:

v" Inteligentna ekonomika — inovacie, podnikanie, ekonomicky imidz a obchodné
znacky, produktivita, flexibilita pracovného trhu, medzinarodna atraktivita.

v Inteligentna mobilita — miestna dostupnost’, narodna pristupnost, dostupnost’
informacnych technologii a infrastruktiry, udrzatel'nost’ dopravného systému.

v' Inteligentné prostredie — kultarne zariadenia, zdravotné podmienky,
individualna bezpe¢nost, kvalitné byvanie, $kolské zariadenia, turisticka atraktivita,
ekonomicky blahobyt.
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v Inteligentna sprava, riadiace systémy — ucast’ na verejnom Zivote, verejné a
socialne sluzby, transparentna sprava.

v' Inteligentné Zivotné prostredie — environmentalne podmienky, kvalita
ovzduSia (ziadne znecistenie), ekologické myslenie, trvalo udrzateI'né vyuzivanie
zdrojov.

v" Inteligentny oban — stupen ziskanej kvalifikacie, celoZivotné vzdelavanie,
etnicka pluralita, slobodomyselnost” (http://www.smart-cCities.eu).

Medzi inteligentné mestd je zaradena aj Bratislava, a to vdaka projektu
euGugle. Bratislava reagovala na vyzvu programu Eurdpskej tunie FP7-ENERGY -
SMARTCITIES-2012 a uchadzala sa o ucast na projekte Eu-Gugle (European
cities serving as Green Urban Gate towards Leadership in Sustainable Energy
— Eurdopske mesta ako lidri smerom k trvalo udrzatel’nej energii).

Projektu Eu-Gugle sa zGcastiiuje Sest’ miest, ktoré medzi sebou spolupracuju:
Cachy (Nemecko), Bratislava, Milano (Taliansko), Sestao (Spanielsko), Tampere
(Finsko), Vieden (Rakusko) a dve asociované mestd Gaziantep (Turecko) a
Goteborg (Svédsko) (Eugugle, 2013). Projekt Eu-Gugle sa riesi pocas piatich rokov
(2013 — 2018) a jeho hlavnym ciel’om je zvySenie energetickej hospodarnosti
budov pomocou zateplovacej techniky a zniZenie emisii sposobenych tradiénym
su¢asnym vykurovanim bytovych budov. Daliim cielom je opakovat’ realizciu
takychto postupov v inteligentnych mestach Europy do roku 2020 (EUGUGLE:
Popis projektu, 2015). Projekt je taktiez zamerany na Kkvalitu verejnych
priestranstiev, zelenych ploch, hospodarenia s dazd’ovou vodou a pod.

Finan¢nt podporu vo vyske minimalne 50 % nakladov a maximalne 50€ na m2
podlahovej plochy poskytne Eurdpska komisia slovenskym partnerom projektu v
Bratislave (EUGUGLE, 2013).

4.1.1 Koncept SMART CITY - Inteligentné mesto

Ciel'om konceptu smart city je jeho formalizacia v strategickych dokumentoch
mesta. Mesto, obec alebo region uz maji Casto k dispozicii najroznejsie rozvojové
dokumenty strategického charakteru, ¢i uz je to uzemna pldnovacia dokumentacia,
alebo najroznejsie odvetvové stratégie ¢i Specializované §tadie, napriklad dopravna
stratégia alebo stratégia rozvoja vybranych zon mesta. Pri tvorbe konceptu smart city
je uzitoéné vypracovat’ samostatny strategicky dokument, ktory plany a zamery
mesta premieta do cielov a Struktiry konceptu smart city, pricom prebera poznatky,
plany a zamery z dokumentov uZ existujucich a vypiita medzery tam, kde nie su
dostato¢ne definované v potrebnom rozsahu. Medzi takéto projekty mozeme
povazovat’ napriklad — inteligentné mestské osvetlenie, vyuZivanie obnovitenych
a druhotnych zdrojov (napriklad komunalny odpad) pre mestsku energetiku,
propagacia a uprednostiiovanie osobnych elektromobilov pre mestské
organizacie, uzZitkovych elektromobilov vramci prepravy zasielok, alebo
elektrobusy v MHD, inteligentné parkovanie v meste atd’.
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Strategicky dokument pre smart city, tak ako je vymedzeny vysSie, ma
nasledujtice zakladné funkcie, od ktorych sa odvija jeho Struktura:

a) Predstavenie mesta a konceptu smart city — vymedzenie mesta, obce alebo
regionu, ktorych sa dokument tyka. V tejto Casti je predstaveny vSeobecny koncept
smart city.

b) Popis a zhodnotenie inicidlnej situacie — V tejto Casti strategicky dokument
popisuje pociato¢nu situaciu v danom meste alebo regione, pricom sa zameriava
najmd na stav a aktudlne problémy mesta a jednotlivych oblasti mestského zivota
z pohladu danych pilierov smart city. Poc¢iatocnd faza je d’alej vyhodnocovana
s vyuzitim vySSie definovanych manazérskych nastrojov a modelov. Medzi tieto
modely mozeme zaradit’ napriklad analyzu zainteresovanych subjektov, ktori su
konceptom smart city dotknuti a mézu ho pri vhodnom postupe podporit.

Predstavenie rieSeni problémov v oblasti mestskej mobility, energetiky a sluzieb
vyuzivajucich informacné technologie. Revidovanie existujucich strategickych
dokumentov mesta.

C) Analyza pripravovanych rozvojovych projektov — V tejto casti su
analyzované a hodnotené uz pripravované projekty z pohladu cielov a Struktury
smart city a ich vplyvu na naplnenie ciel'ov tohto konceptu.

Realizované a pripravované rozvojové projekty mesta v oblasti mestskej mobility,
energetiky a sluzieb a vyuzivanie informacnych technologii.

d) Navrh novych rozvojovych projektov — Na zaklade analyzy uz
realizovanych alebo navrhovanych rozvojovych projektov su identifikované
medzery pre nové projekty, ktoré su v tejto Casti navrhované z pohladu cielov,
o¢akavanych prinosov, moznych rizik a casového harmonogramu.

Navrh dalsieho rozvoja inteligentného mesta/regionu. Existujiice a vyhladove
potreby mesta/regionu v oblasti mestskej mobility, energetiky a sluzieb a vyuzivania
informacnych technologii. Navrh novych rozvojovych projektov z hladiska obsahu,
zdrojov financovania, harmonogramu realizdcie, ocakdvanych prinosov a vizby na
existujuce projekty.

e) Finan¢né zdroje pre realizaciu rozvojovych projektov — V tejto Casti sa
vymedzené mozné finan¢né zdroje pre realizaciu rozvojovych projektov, ato si
dotacie, Uvery bank, sukromny kapitdl v ramci verejno-sukromného partnerstva
(PPP) alebo konceptu EPC (modernizacia bez potreby pouZitia pohotovych
finan¢nych prostriedkov zakaznika).

Prehlad a zhodnotenie vhodnych financnych ndstrojov a alternativnych modelov
financovania pre smart city.

f) Realiza¢ny (ak¢ény) plan - Realiza¢ny, resp. akény plan znamena
harmonogram d’alSieho postupu, vratane organizacie a Vymedzenia zodpovednosti za
jednotlivé kroky a aktivity.
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Ciele stratégie a ukazovatele jej naplnenia. Celkové zhodnotenie predpokladanej
realizacie smart city/regionu a jej ocakavany prinos.

g) Prilohy — Zoznam informaénych zdrojov, vysvetlivky, priklady z praxe, d’alie
podrobnosti k jednotlivym kapitolam dokumentu.

Stratégia pre smart city teda:

Stanovi smer a ciel' rozvoja smart city na zaklade sucasnej situacie a potrieb
mesta, ¢i regionu,
v Dava existujucim a pripravovanym rozvojovym projektom systém a $truktiru;
v' Objavuje a zapina ,,prazdne miesta“ medzi rozvojovymi projektmi tam, kde st
z pohl'adu mesta potrebné;
v' Urcéuje vztahy medzi projektmi z hladiska ucelu, nadvéznosti a narokov na
zdroje financovania;
v Urcuje finanéné zdroje, potrebné k realizacii projektu;
v Urcuje kto, kedy a ako tuto stratégiu realizuje;

Pre kazdy strategicky dokument je potrebné ziskat' politicki podporu. Téato
politickd podpora je nevyhnutnd pre uspeSnil realizaciu konceptu smart city.
Pochopitel'ne sa realizacia projektu smart city nezaobide bez urcitej trovne kultiry —
politickej, organizacnej a l'udske;j.

4.1.2 Strategicky ramec inteligentného mesta so 16 hierarchicky
usporiadanymi komponentmi

A. Organizacia. A.1 Politicky zavizok, vizia mesta. Perspektivna tvorba
inteligentného mesta je zalozena na politickom zaviazku. Rozhodnutim vedenia
mesta, ktoré ho formalizuje v podobe vizie, mozno kvalitativne, resp. kvantitativne
definovat’ ciele, ktoré chce mesto do urcitého roku dosiahnut’ (napr. ,,Podiel energie
z obnovitelnych zdrojov na konec¢nej spotrebe energie sa zvysi na 27 % do roku
2030%). Politicky zavdzok nie je strategicky plan; je to jeho stru¢né kvalitativne,
resp. kvantitativne vyjadrené zhrnutie, ktoré méze byt sucast’ou koali¢nej zmluvy ¢i
otvorenej deklardcie mesta, ku ktorej sa jeho vedenie prihlasi. Strategicky plan
nasledne rozpracovava jednotlivé ciele do parcialnych stratégii ¢i akénych planov,
pozri komponent A.3.

A.2 Organizacia a pridelenie zodpovednosti. Rozhodnutim vedenia mesta je
povereny pracovnik (v pripade men$ich obci), resp. zlozka mesta k tomu, aby
vykonavala agendu Smart City. Organiza¢na zlozka ma poverenie riadit’ pripravu
stratégie a akcného planu, zvolavat rokovania jednotlivych odborov mesta
arozhodovat’ pri nezhodach. Ma pravomoc zostavit odborny tym z internych
pracovnikov mesta adoplnit ho o externych odbornikov zradu miestnych
komerénych firiem, univerzit, vyskumu, obcianskych zdruzeni a dalSich
relevantnych organizacii. Jej cielom je naplnit formulovant viziu v jednotlivych
agendach mesta do stanoveného terminu, preto je v izkom kontakte s politickym
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vedenim mesta, s ktorym nésledne rieSi postup vykonavanych prac v stanovenom
¢asovom horizonte. Spoluzodpovednost’ za dosiahnutie cielov formulovanej vizie je
na veducich jednotlivych odborov.

A.3 Stratégia a Akény plan. Dlhodoba stratégia rieSiaca hlavné potreby mesta je
koordinovana pracovnikmi mesta. Odraza realne schopnosti mesta, organizacny
model spravy mesta, pri jej spracovani dochadza aj k postupnému prijatiu konceptu
vSetkymi zamestnancami mesta (stotoZneniu sa). Stratégiu riesi maly odborne zdatny
tim l'udi, ktory ma realnu podporu vedenia mesta, priCom sa pravidelne stretavaji a
komunikuji. Stratégia je spoluvytvarana s d’al§imi partnermi mesta a nasledne
predlozend k pripomienkovaniu jednotlivym odborom/organizanym zlozkdm
mesta. Vznika tak postupne jedna smart stratégia mesta, pripadne odvetvova
smart stratégia. Mesto najprv investuje do spracovania suhrnnej analyzy, ktora
zhromazdi vizie, napady, poziadavky od organizacii posobiacich v meste (mestskych
aj sukromnych), nasledne nastavi proces, ako tieto podnety vyhodnotit, vsetko
holistickym spésobom vedenia. Okrem tejto Cinnosti je potrebné vsetky vysledky
vhodne prezentovat’, t. j. ako tieto spolocné ciele formulovat' do zrozumitelnej
podoby obCanom, vznika tak WGcinna platforma pre predstavitelov mesta.
Vysledny efekt je v pozitivnej motivacii vSetkych zacastnenych participovat’ na
koncepte smart city. Ramcova stratégia bude impulzom vzniku jednotlivych akénych
planov (plany investicii), ktoré su podporené¢ Stidiami uskutoCnitelnosti,
stanovujuce konkrétne technické rieSenia, riadiace sa komponentmi C.1 — C.4.

A.4. Spoluprica a dlhodobi partneri. Do tvorby inteligentného mesta je nutné
zapojit’ aj externych partnerov, ktori prinest znalosti (vyskum, univerzity, komeréné
firmy), finan¢né zdroje (komer¢né firmy) c¢i potreby uzivatelov (obc¢ianske
zdruzenia). Tito aktéri sa podielaji na spracovani samotnej stratégie (napr.
prostrednictvom uzko zameranej pracovnej skupiny), alebo st napomocni pri
realizacii/propagacii programu mesta. Mesto preto nezaddva ponuku spracovania
strategickych dokumentov prostrednictvom stut’aze externej firme, ale naopak sa cez
dlhodobo stabilné zmluvné vztahy snazi o koordinaciu timov odbornikov naprie¢
réznymi sektormi.

B. Komunita. B. 1 Aktivuje aspaja. Mesto podporuje prostrednictvom
webovych/mobilnych néstrojov verejné zbierky na spolo¢né projekty (tzv.
crowdfunding) a nastroje pre zber podnetov a napadov (tzv. crowdsourcing).
Podporuje obé&ianske iniciativy, poskytuje im bezplatny pravny servis a poradenstvo
v oblasti business planu aje prostrednikom medzi obcianskymi iniciativami
a vel'kymi prevadzkovymi firmami (napriklad pre podporu konceptu smart grids,
investicie T'udi do vystavby/opravy rozvodov elektriny, kde mesto stanovi
podmienky pre pripojenie sa do elektrickej rozvodnej siete).

B.2 Vytvara komunity a poskytuje priestor pre sebarealizaciu a rozvoj.
Inteligentné mesto okrem aktivacie a prepojenia ob&anov prostrednictvom webovej
a mobilnej aplikacie sa zaobera aj tvorbou vernostnych programov, aj s ucastou
komerénych subjektov, ktoré pritiahnu pozornost’ verejnosti (napr. koncept moja
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zastavka, den bez aut, Europsky deni mobility, tyzdeni dobrovolnictva), usporadiva
rozne sutaze S podtextom udrzatelného rozvoja mesta (napr. inovacné sutaze,
hackathony), ¢i podporuje Specializované programy pre socialne slabé a vylucené
komunity (programy pre seniorov, bezdomovcov), pomocou Specializovanych
webovych a mobilnych nastrojov identifikuje a registruje problém a organizuje
jeho komunitné rieSenie (napr. socialne centrum). Mesto d’alej dava k dispozicii
prostrednictvom jednotného registra svoje nevyuzivané priestory v sprave
k podnikatel'skym aktivitam, ¢i inym rozvojovym {innostiam za cenu
prevadzkovych nakladov, ato aj priestory, ktoré si vyc¢lenené na regeneraciu.
Podporuje tak prirodzeny rozvoj brownfieldov prostrednictvom angazovanosti
malych podnikatel'ov/zivnostnikov (napr. usporiadanim osvetovych akcii a trhov).

B.3 Zdielanie (zdielana ekonomika). Mesto podporuje alebo priamo vytvara
akékol'vek formy zdielania, aby svojim obcanom spristupnilo naplnenie ich potrieb
za prijatelni cenu. Jednd sa napriklad o socidlnu inklaziu prostrednictvom
Standardnej podmienky pre developerov zavizujuc ich k vycleneniu minimalne
jedného poschodia kazdej budovy pre socidlne byty, resp. podporovat’ princip
zdiel'aného byvania (tzv. co-housing, inteligentné domy). Mesto podporuje v zdujme
zlepSenia zivotného prostredia zdielanti ekonomiku, t. j. napriklad moznost
nevlastnenia osobné¢ho automobilu vdaka zavedeniu sluzby zdielania osobnych
automobilov (tzv. car-sharing) alebo bicyklov (tzv. bike-sharing), podpora vzniku
miest pre kanceldrie s nizkym najmom pre pracu na dial’ku zniZujucu potrebu
cestovat’ (tzv. co-working). Mesto d’alej podporuje organizovanie ,,tzv. bl§akov*,
burzy s vymenou tovarov, farmarske trhy, nakup miestnych produktov, vznik sluzieb
pre zdielanie jedla apotravin, naradia, zber prebytkov z miestnych jedalni
s naslednou distribuciou pre socialne odkazanych obcanov — vSetky tieto aktivity su
zabezpecované prostrednictvom ICT nastrojov. Mesto prevadzkuje ekologické dvory
(ekodvory), na ktorych je dovezeny odpad néasledne triedeny, a funkéné veci su
distribuované spat’ do obehu prostrednictvom tzv. ,,blsdkov“. Mesto prevadzkuje
mapu zdielanych sluzieb ¢i otvorenych dielni atzv. Fablabs, buduje kreativne
a socialne centra, seniorské kluby so zdravotnou sluzbou a pod.

B.4 Kultivuje verejny priestor. Mesto ma mobilni/webova aplikaciu
umoziujucu vizualizaciu tzemného planu s moznostou vyjadrenia sa obcanov
k investicnym zamerom mesta. Ku kazdému zameru prebicha verejna diskusia
a organizuju sa stretnutia s verejnostou. Mesto vyhlasuje na vSetky svoje stavby
verejné architektonické sut'aze, ma programy na motivaciu ob¢anov kultivovat’ svoj
verejny priestor (napr. podporou vysadby a udrzby zelene, podporou kvetinovej
vysadby vo vnutroblokovych priestoroch), podpora programov ocenujtcich
ucitelov, umelcov, architektov, spisovatelov, kde st jednotlivé nominacie
navrhované v spolupraci odbornej poroty (kvalita) s obanmi (kvantita), to vSetko
prostrednictvom webovej ¢i mobilnej aplikacie ulahcujucej hlasovanie, zber
a evidenciu hlasovania.

Socidlna interakcia je zdkladnym parametrom existencie Cloveka, aj mesta.
Inteligentné mesto preto podporuje tato dolezitu sucast’ mesta investiciami do
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kvality verejného priestoru rozmanitymi funkciami, a to najskér do samotného
verejného priestoru, a potom do objektov a infrastruktary. Atraktivita priestoru
je definovana jeho usporiadanim. Je potrebné nanovo rozdelit’ priestor, usporiadat’
ho podla funkéného vyuzitia ploch, nielen pre individualnu dopravu, ved aj cesty
pre motorové vozidld si v meste verejnym priestorom a moézu plnit' aj dalSie
pridruzené funkcie. Kvalitny verejny priestor je primarne urceny pre chodcov a je
priestorom pre stretdvania sa, rozhovory, slobodné zhromazd’ovanie. Takyto priestor
sa stava pre 'udi atraktivnym miestom, dava impulz podnikatel'om k investovaniu do
svojho podnikania, ako aj okolitého verejného priestoru.

Inteligentné mesto pracuje s nastrojmi pre diverzitu parterov napriklad pre
rieSenie tzv. ,,prespavajucich stvrti, pyZamovych ¢asti miest, kam obyvatelia mesta
jazdia iba na prenocovanie. Je vhodné pozadovat’, aby v parteri bolo aj iné funk¢éné
zariadenie a stavby nez garaze, a tieto plochy ozivili obchody a kaviarne, teda miesta
pre stretavanie sa I'udi a podnikanie, nie iba parkoviska. Dalej je vhodné stanovit
minimalny pocet poschodi novostavieb. Priestory sa moézu zahustit, dojde
Kk rozsireniu funkcii a kompaktne sa vybavia.

Hlavnym principom pre rieSenie verejného priestoru mesta je uprednostiovanie
vnutorného rastu na ukor priestorovej expanzie. Mnozstvo nehnutel'nosti (pozemky
alebo objekty, najcastejSie pozostatky byvalych priemyselnych, vojenskych ci
dopravnych stavieb) v mestach su nedostato¢ne, resp. vobec nevyuzivané — jedna sa
0 brownfields ¢akajuce na svoju regeneraciu. Je rozumné vyuzit' to, ¢im uz mesto
disponuje — zmenou funkcie danej plochy na byvanie. To sa tyka napr. prazdnych
kancelarskych priestorov, streSnych stavieb (aj na obchodnych centram),
identifikovanych ako oblasti pre rozvoj, dalej identifikovat’ priestory, ktoré je nutné
chranit’ a prepojovat — napr. tzv. zelené osi pre mobilitu (cyklistické cesty,
biokoridory).

C. Infrastruktiara. C.1 PloSné rieSenie. Celoplosna reguléacia naprie¢ vSetkymi
moznostami je konceptom inteligentného mesta. V oblasti dopravy sa jedna
0 celoplosnu regulaciu dopravy, napr. formou nizko emisnych ¢i bez emisnych zon,
s cielom podporit’ a uprednostnit’ nizko a bez emisné druhy dopravy a hromadnu
dopravu pred dopravou individudlnou. V oblasti energetiky sa jednad o rieSenie
energetickej efektivnosti a sebestacnosti celkov, t. j. budov, komplexov budov, ulic,
mestskych $tvrti. V oblasti ICT sa jedna o aplikaciu technoldgii, ktoré napomozu
ziskat’" uceleni predstavu o chovani mesta avyhodnotit zavedené opatrenia
a investicie (napriklad vyuzitie dat od mobilnych operatorov pre postdenie mobility
v ramci celej aglomeracie po dobu 3 mesiacov).

C.2 Viacucelové rieSenie. Inteligentné mesto je inteligentné preto, ze dokaze
jednou investiciou do jedného systému pokryt hned’ niekolko svojich potrieb. Na
zaklade pripravenej stratégie zahriiujucej flexibilnt regulaciu, marketingovii kampan
a jednotny platobny/odmenovaci nastroj (mobilné aplikacie, ¢ipova karta) mozno
investiciou do jedného systému ziskat’ nastroj pre rieSenie aj na prvy pohlad
nestvisiacich agend mesta (izemné planovanie, doprava, energetika, data pre

68



bankové pozicky/uvery). Viacucelové rieSenie a priori podporuje systémovi
synergiu a diverzifikaciu trhu, t. j. nutnost’ spoluprace hned’ niekol’kych komerénych
subjektov a niekol’kych profesii. Organizatorom tejto spoluprace je samotné mesto.
Mesto je tak tvorcom otvoreného trhu a hnacim motorom inovacii. Priklady
konkrétnych viacucelovych konceptov/systémov z oblasti dopravy su systém
inteligentného parkovania ¢i koncept inteligentnej zastavky.

C. 3 Integrované riesenie. Existencia Ciselného vyjadrenia dlhodobej vizie
rozvoja mesta (t. j. napr. ciel'om je znizit’ spotrebu energii z primarnych zdrojov o 10
% do roku 2020, alebo vznik 3 mobilnych aplikacii v oblasti dopravy do 2 rokov)
umozni definovat’ aj vhodnu kombinéciu technologii, ktoré uskutocnenie danej vizie
podporia. Vhodnym nastrojom st napr. pre oblast dopravy aICT ,otvorené
systémy*, ktoré prinasaju jednotnu architektiru systémov a technické poziadavky na
otvoreni komunikéciu systémov s centralnou jednotkou. Kazdé vicsie mesto tak
bude potrebovat’ vicSie ¢i menSie centralne pracovisko, napriklad dopravné
informac¢né centrum (¢i energetické centrum). Cielom tohto centra je rdéznorodé
systémy mesta spracovat, prepojovat’ a publikovat bud tvrdé data, alebo
predpracované data zo systémov vramci jednej datovej platformy (open data).
Okrem moznosti zdielania komunikaénych kanalov majetku mesta na rdzne
ucely/systémy je dalSim prinosom zavedenie opatreni, prameniacich z prace
s datami z réznych systémov, ktoré budu viest k vyssej efektivite ¢i finanénym
usporam, nastartovanim réznych previazanych regulacnych programov. Centrum je
akymsi kldt€ovym odbornym, technickym organom mesta, ktoré stimuluje
(integruje), aspon datovo rozne organizacie mesta. Centrum je taktiez odbornym
pracoviskom mesta, ktoré moéze dohliadat’ na instalované pilotné inovacie VO
vyhradenom priestore mesta skrz tzv. mestské laboratorium. V predstihu tak moze
posudit’, ¢i bude testovany systém pre mesto prinosom, navrhnit’ vhodné lokality pre
jeho rozsirenie a stanovit’ oCakavanu vysku investicii pri planovani rozpoctu mesta.

C. 4 Otvorené rieSenie. Tieto systémy definuji jednotné komunikacné
protokoly, pomocou ktorych jednotlivé zariadenia komunikuju do centra ¢i lokalnej
ustredne. Takto mozno pripojit’ do systému od jedného dodavatela zariadenie od
inych dodavatel'ov. Okrem otvorenych systémov s dolezitym konceptom otvorené
data (tzv. open data). Podla eurdpskej smernice PSI sa musia dodrzat’ rovnaké
podmienky pri poskytovani dat pre vSetkych odberatel'ov. Data z oblasti verejnej
spravy by mali byt poskytované bezodplatne, pokial’ sa ich zber a spracovanie
financuje z verejnych zdrojov. V pripade napriklad dopravnych systémov by mali
byt vsetky data zdetektorov, verejnej dopravy apod. poskytované zdarma
v zdrojovo Citatelnom formate. Zmyslom tohto poskytovania je neplatit’ za vyvoj
novych sluzieb, ktoré moze ponuknut’ komercna sféra a podporit’ tak rast inovacii.
Indikatory otvorenych dat tvoria zéklad metodiky pre ICT.

D. Vysledna podoba inteligentného mesta. D.1 Kvalita Zivota: mesto
digitilne, otvorené a kooperativne. Koncept Smart City je zamerany na
zlepSovanie kvality zivota v mestdch a efektivnejSiu spravu mesta. Podmienkou
kazdého zlepsenia je kontinualna evidencia potrieb a vykonov mesta, ktora odhali
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aktualny a dlhodoby trend jeho vyvoja. Praca s datami, ich digitalizdcia a pravidla
pre sledovanie su prvym zakladnym ukazovatelom, ze mesto smeruje ku konceptu
Smart City. Bez dostupnosti dat o aktualnom stave mestskych agend nemozno
uspeSne planovat’ aich digitalizaciou sa proces vyvoja smerom k inteligentnému
mestu vyznamne urychli. Ich spristupnenie aktivnej verejnosti (open data) nasledne
umozni zapojit’ vacsi pocet subjektov/Tudi (napr. start-up firiem), a rovnako mozno
koncept Smart City obohatit’ o nové napady a pohl'ady od I'udi rozneho zamerania
a odbornosti (kooperacia). Zber napadov mozno okrem réznych komunitnych
aplikacii a webov podporit’ prostrednictvom sut'aze o najlepsie napady ¢i realizaciou
rieSenia potrieb mesta na zaklade dostupnosti jeho dat (tzv. hackathony).

D.2 Kvalita Zivota: mesto zdravé a €isté. Tento vysledny aspekt kvality Zivota
riesi konkrétne dopady konceptu inteligentného mesta na kvalitu verejného priestoru
ana kvalitu jednotlivych zloziek zivotného prostredia. Napriklad sa mdze jednat’
0 zniZovanie negativnych externalit v doprave formou obmedzovania vjazdu a statia
individualnej dopravy v centrach miest, podpora nizko abez emisnej dopravy,
vysadba zelene pozdiz pozemnych komunikacii ako protihlukové a protiprachové
opatrenia, podpora zelenych koridorov pre cyklistov ¢i platby parkovného podla
emisnej triedy vozidla. V oblasti energetiky sa napr. jedna o lokalnu vyrobu energie
z obnovitelnych zdrojov ajej lokdlnu spotrebu, o cenové zvyhodnenie
centralizovanych dodavok tepla, vyuzitie spalovania komunalneho odpadu
k produkecii tepla, dota¢na a programova podpora ekologického kurenia ¢i vyroby
elektrickej energie technologiami, ktoré su Setrné k zivotnému prostrediu.

D.3 Kbvalita Zivota: mesto ekonomicky zaujimavé. Kazdy program mesta
v koncepte Smart City by mal byt zacieleny na usporu finanénych prostriedkov
obcanov, ktori sa chovaji udrZatene a Setrne k zivotnému prostrediu. Jedna sa
0 zavedenie motivaénych programov, ktoré financne zvyhodnia cestovanie
udrzatelnymi dopravnymi prostriedkami ¢i nevlastnenie automobilového vozidla,
v oblasti energetiky sa jedna o moznost garantovanej investicie ob¢anov do
energetickej sebestacnosti mesta z obnovitelnych zdrojov, moZnosti napojenia sa
vlastnou vyrobou do energetickej siete (tzv. smart grids) ¢i zvyhodnenie
developera/sukromnika pri vystavbe inteligentného domu.

D4 Mesto so skvelou povestou (Brand). Vrcholnym krokom tvorby
inteligentného mesta je budovanie jeho znacky. Jedna sa aj o vrchol navrhovanej
indikatorovej sustavy zo 16 komponentov. Mesto si tak definuje otazky, ako je
medialne vnimané, ako je vnimané navStevnikmi mesta, ¢i dokaze inSpirovat
navstevnikov aj obanov k umeleckej tvorbe a Sportovym vykonom, ako sa chova
k svojim historickym a su¢asnym osobnostiam, ktoré vyznamnou mierou prispeli
k ekonomickému, kultirnemu, ¢i socialnemu rozvoju mesta. Mesto pozorne sleduje
ukazovatele navstevnosti a typy navstevnikov, na svojej marketingovej znacke
vyznamne spolupracuje s lokalnou komer¢nou sférou, buduje krasu verejného
priestoru a podporuje moznych investorov svojou otvorenostou (mesto ma
k dispozicii potrebné data a analyzy o lokalnej ekonomike). Tento najtazsi krok
tvorby inteligentného mesta uprednostiuje oblasti indikatorovej sustavy
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(komponenty A.4, B.4 aC.4) apovySuje mesto do sféry miest s globalnou
pritazlivostou (pre Zivot, cestovny ruch, podnikanie, investicie, spolocenské akcie).

Synergia dopravy, energetiky a lICT. Uplatnenie konceptu Smart City
V jednotlivych oblastiach sa vSeobecne zakladd na systematickom a cielavedomom
vyuziti ICT. VSeobecne sa jedna o synergiu na jednotlivych technickych trovniach,
t. j. identifikacia, komunikacia, informacia a aplikacia. Pre oblast’ dopravy sa jednd
0 detekciu javov na dopravnej infrastrukture, detekciu pohybu vozidiel a chodcov
a zapracovanie tychto dat s cielom optimalizovat’ prevadzkové systémy a stimulovat’

dopyt po doprave.

V oblasti energetiky sa jedna najma o monitoring, resp. vyhodnocovanie spotreby
energie a emisii CO; a inych znecistujicich a zdravotne rizikovych latok, riadenie
spotreby energie formou pokrocilého energetického a/alebo facility managementu
a riadenia, resp. optimalizacia spotreby dodavok energie (smart grids).

Synergie medzi dopravou a energetikou sa mozu prejavit predovsetkym
v koncepénom prepojeni s rozvojom e-mobility, sledovanie spotreby klasickych
a alternativnych  paliv aspotrebou energie v sektore dopravy, dopravnej
infrastruktry avplyvu rozvoja elektromobility na spotrebu elektriny.
Nezanedbatelnym faktorom je samotna spotreba energie na prevadzku ICT, ktorych
rozvoj sucasne znamena zvySovanie spotreby najmi elektriny v tejto oblasti.
Vplyvom vzijomného sietovania oboch, resp. vSetkych troch oblasti je nutné
posudzovat’ koncepcne aj jednotlivé projekty na zaklade vyvolanej spotreby energie
a prevadzkovych nakladov. Konzultacné a SW firmy stdle castejSie dostavaju
zadania, aby vyvijany SW mal €o najnizsie poziadavky na spotrebu energie, resp. na
emisie sklenikovych plynov. Toto by mala byt vramci konceptu Smart City
automaticky vyzadovana/akceptovana poziadavka.

Budovy Setmé o

Kivotnimy prostiedi Centrum energetického
& . Vétmé elektrémy managementu (EM)
Bateriové akumulaéni

systémy
\

Car sharing Soldmi elektrémy

Inteligentni dopravni

. < SMART budovy
systémy a= -
T

Elektrérma

1 na biomasu
Nabijeci stanice L4% h

Elektromobily

Obr. 6 Strategicky ramec inteligentného mesta ,,Smart City*
Zdroj: https://www.enviros.sk/sluzby/smart-city-smart-region-smart-solution/
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4.1.3 Dohovor primatorov a starostov v oblasti klimy a energetiky

Takmer sustavny rast cien fosilnych paliv, aj ked v poslednom obdobi
stagnujuci, environmentadlne dosledky ich extenzivneho vyuzivania, vysoka
zavislost’ na dovoze energetickych zdrojov a s tym spojené rizikd dévaju do Coraz
vicSej pozornosti otazky efektivnosti vyuzitia existujicich zdrojov, znizovania
energetickej narocnosti a orientdciu na obnovite'né zdroje. Je potrebné celu tato
problematiku chapat’ ako nevyhnutnost’ a zaroveni vyzvu na komplexné rieSenia s
cielom otvorit’ priestor na realizdciu jednak uspornych opatreni, ktoré moézu
znamenat' nové investicie, nové stimuly rozvoja podnikania, nové pracovné
prilezitosti, ale aj priestor podpory inovaciam kde nachadzaji uplatnenie najma
mnohé vyskumné kapacity.

Spolo¢na vizia do roku 2050, ktora sa tyka:

v" Dekarbonizacie zemi, ¢im prispejeme k udrZaniu priemerného globalneho
oteplenia vyrazne pod uroviiou 2 °C v porovnani s predindustrialnymi troviiami, ¢o
je v sulade s Medzinarodnou dohodou o zmene klimy uzatvorenou na konferencii
COP 21 v Parizi v decembri 2015;

v' Vytvéarania odolnejSich uzemi, ¢im sa pripravime na neodvratné nepriaznivé
vplyvy zmeny klimy;

v Univerzalneho pristupu k bezpe¢nym, udrzatelnym a cenovo pristupnym
energetickym sluzbam pre vSetkych, ¢im sa zvysi kvalita Zivota a zleps$i energeticka
bezpecnost.

Dosiahnutie zavizkov vyplyvajucich zo spolocnej vizie predpoklada:

v’ Znizit emisie CO; (a podl'a moznosti aj d’al§ich sklenikovych plynov) na uzemi
naSich samosprav asponn o 40 % do roku 2030, a to prostrednictvom lepSej
energetickej efektivnosti a rozsiahlejSicho vyuzivania obnovitelnych zdrojov
energie;

v’ Zvysovat’ nasu odolnost’ prostrednictvom adaptacie na vplyvy zmeny klimy;

v Podelit’ sa o naSu viziu, vysledky, skisenosti a know-how s inymi miestnymi a
regionalnymi organmi v ramei EU i mimo nej prostrednictvom priamej spoluprace a
partnerskej vymeny poznatkov a skusenosti, a to v kontexte celosvetového
Dohovoru primatorov a starostov.

Dohovor primatorov a starostov o klime a energetike, ktory komisar Miguel
Arias Canete oznaCil za najvacSiu iniciativa v oblasti klimy a energetiky na
urovni miest na svete, spaja tisice miestnych a regionalnych organov, ktoré sa
dobrovolne zaviazali uplatiiovat’ klimatické a energetické ciele EU na svojom
uzemi. Tato iniciativa ziskala vel'ku globalnu podporu, zapajaju sa do nej mesta z
amerického, azijského aj afrického kontinentu. Momentalne je 6 864 signatarov, ¢o
predstavuje uz viac ako 212 miliéonov obyvatelov. Zo Slovenska je Sest’ miest:
Moldava nad Bodvou (2008), Nitra (2008), Turcianske Teplice (2012), Bratislava
(2012), Turna nad Bodvou (2016) a Kezmarok (2016).
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Obr. 7 Strategicky koncept inteligentnej energetiky
Zdroj: http://www.energoportal.org/43-inteligentna-energetika

Prinosom je vyjadrena politicka vola zastupitel'stva mesta signatara, ktorym déava
jasne najavo svoje dlhodobé smerovanie, ¢im vytvara priestor pre aktérov na svojom
uzemi pustat’ sa do narocnych projektov v oblasti energie, Zivotného prostredia,
dopravy, priemyslu a pod. Obéan je centrom tejto iniciativy, ktora ide zdola
nahor. Ide o zabezpecenie bezpecného, zdravého a integrovaného prostredia na
Zivot.

V zaujme pretavenia tohto politického zavézku do praktickych opatreni a
projektov musia signatari dohovoru pripravit vychodiskovy inventar emisii a
posudenie rizik a ohrozeni sposobenych klimatickymi zmenami. Zavdzuji sa do
dvoch rokov od datumu rozhodnutia miestneho zastupitel'stva predlozit’ akény plan
udrzatelného energetického a klimatického rozvoja (SECAP) uvadzajaci navrh
klicovych opatreni, ktoré¢ planuju prijat. Adaptacnd stratégia moze tvorit’ stcast
planu SECAP alebo byt vypracovana a presadena v samostatnych planovacich
dokumentoch. Signatari mézu vyuzit' format podla vlastnych preferencii. Tento
odvazny politicky zavézok predstavuje zaciatok dlhodobého procesu, v ramci
ktorého sa mesta zaviazali kazdé dva roky predlozit' spravu o tom, ako jeho
realizacia napreduje. Zaroven signatdrstvo v Dohovore je podmienkou pre
ucast’ na niektorych vyzvach eurdpskych programov. Napriklad ide o vyzvu
programu Horizont 2020 zamerani prave na mesta: Smart cities and
Communities (Inteligentné mesta a komunity). Signatarstvo v Dohovore je
tiez vyhodou aj pri podani projektu v ramci grantov MLEl a programu
LIFE+. Pritom signatari vyuzivaji siet’ kontaktov na mesta v celej EU aj
mimo nej, nadvdzuju spolupracu a pripravuju spolocne projekty. Dohovor
zviditelfiuje mesta, dava priestor na propagaciu aktivit, organizuje odborné
webinare a stretnutia, podporuje signatarov.
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5 Zaver

Rozvoj zaloZzeny na inovaciach je komplikovanejsi v sposobe, v akom pocas
cyklu strategického inova¢ného planovania udrziava v rovnovahe kazdu jednotliva
zlozku procesu. V iniciacnej faze, pri vytvarani ramca a tieZ v realizacnej faze
kvalitné strategické planovanie ma na zreteli vyvazenost v riadeni, v obcianskej
angazovanosti a v odbornosti. Strategické planovanie je vyznamnou sucastou
systému planovania. V Slovenskej republike sa jeho vyznam vyrazne zvysil az po
roku 1990. Strategické dokumenty Slovenskej republiky naznacuju dlhodobé
smerovanie, majii vieobecné alebo $pecializované zameranie. Studenti geografie by
sa mali pocas §tadia oboznamit’ so zakladnymi poznatkami o strategickom planovani
amali by ovladat a vediet vyuzivat poznatky zo strategickych dokumentov
Slovenskej republiky.

Koncept vladnutia a strategické planovanie sa presadzuju v mestach uz
niekol'ko desat’roci. Postupom Casu sa presadzuju aj v post-socialistickych mestach,
¢i uz spontanne, vd’aka iniciative samotnej miestnej Urovne, alebo vdaka tlaku
centralneho Statu (napr. legislativou). Stvislost medzi vladnutim a strategickym
planovanim je dlhSie diskutovana. Strategické planovanie v ramci pldnovania je asi
najvhodnejSie na prepojenie s konceptom vladnutia (na rozdiel od Uzemného
planovania s jeho regulativnou podstatou). Je to najmd vdaka rasticej ulohe
participaénych pristupov k strategickému planovania, vyuzivaniu rozsiahlejsej
komunikécie a spoluprace roznych aktérov pri planovani a dorazu na realizaciu
rozvojovych zamerov. S uréitym zovSeobecnenim mozeme povazovat strategické
planovanie za jednu z moznych foriem institucionalizacie a formalizacie konceptu
vladnutia (governance) v mestach (Bucek, 2014).

Technologicky rozvoj, inovacie a tvorivé schopnosti st zakladnym
determinantom ekonomickej prosperity v globalizujtcej sa, na poznatkoch zalozenej
ekonomike. Vyskumné prace o inovaénych systémoch dokladuji, ze kldcovou
uroviou, na ktorej sa formuju inovativne schopnosti, je uroven regionu. Pre kazda
krajinu, ktora sa vyznacuje réznymi, mnohokrat vyrazne sa odliSujicimi
regionalnymi ekonomikami plati, ze rozhodujiacimi, kIi¢ovymi faktormi narodne;j
prosperity si vztahy medzi ekonomickymi aktérmi, organizaciami a institiiciami na
regionalnej a lokdlnej trovni. Uspeiné regiony maju schopnost kontinualne sa
prisposobovat’ meniacim sa podmienkam prostredia. Tieto regiony vedia
identifikovat’ a kultivovat’ svoje aktiva, vtiahnut’ ich do spolupracujucich procesov a
napomahat’ k ekonomickému rastu. Vyuzit’ silné stranky a prileZitosti regionu pre
jeho Uspesné napredovanie vo svete, ktorého rozvoj je zalozeny na inovaciach, si
vyZaduje vypracovanie regionalnej vizie rozvoja prostrednictvom inova¢ného
strategického planovania, do tvorby ktorej je potrebné zaangazovat’ nielen tvorcov
regionalnych politik, ale vSetkych aktérov inova¢ného systému, ako aj Siroku
obc¢iansku spolocnost’. Ekonomicky uspech v sucasnom konkurencnom prostredi
zavisi tiez od socialnych kvalit danych regionov a od tvorivosti a nadania ich
obcanov.
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Kosice mesto dopravy
STAVBY IKD KOSICE

CELKOVE VYDAVKY: 43 mil. eur
VYSKA NFP: 40,8 mil. eur VLASTNE ZDROIJE: 2,2 mil. eur

VYSTUPY PROJEKTU
Modermza01a elektrickovej trate v rozsahu 3 47 km (Néamestie Maratonu mleru Stani¢né namestie)

ZACIATOK REALIZACIE 07/2014 ~ UKONCENIE REALIZACIE 12/2015
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Kosice mesto dopravy
MODERNIZACIA ELEKTRICKOVYCH UZLOV Z ROZSAHU MET V MESTE KOSICE

CELKOVE VYDAVKY: 23,6 mil. eur
VYSKA NFP: 22 mil. eur VLASTNE ZDROIJE: 1,6 mil. eur

VYSTUPY PROJEKTU
Modernizacia vybranych usekov elektrickovej siete. 7 uzlov, 5,1 km

ZACIATOK REALIZACIE 10/2014 UKONCENIE REALIZACIE 12/2015
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] Kosice mesto dopravy
ZNIZENIE EMISII MODERNIZACIOU MHD

CELKOVE VYDAVKY: 9,5 mil. eur
VYSKA NFP: 9,1 mil. eur VLASTNE ZDROJE: 0,4 mil. eur

VYSTUPY PROJEKTU
Vyradenych 19 ks starych naftovych autobusov Nakup novych 19 ks autobusov na CNG.

| a;— |
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ZACIATOK REALIZACIE 01/2010 UKONCENIE REALIZACIE 06/2011
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) Kosice mesto dopravy 5
OBNOVA VOZOVEHO PARKU ELEKTRICIEK V MESTE KOSICE (DPMK)

CELKOVE VYDAVKY: 48,7 mil. eur
VYSKA NFP: 40,6 mil. eur VLASTNE ZDROJE: 8,1 mil. eur

VYSTUPY PROJEKTU
Zakupenie 33 novych elektriciek.

www.imhd.sk

ZACIATOK REALIZACIE 0/214 UKONCENIE REALIZACIE 12/2015
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] KoSice mesto dopravy
OBNOVA VOZOVEHO PARKU - ELEKTROBUSY V MESTE (DPMK)

CELKOVE VYDAVKY: 4,8 mil. eur
VYSKA NFP: 3,8 mil. eur VLASTNE ZDROJE: 1,0 mil. eur

VYSTUPY PROJEKTU
Dodanie 9 ks elektrobusov SOR EBN 11.

=)

ZACIATOK REALIZACIE 10/2015 UKONCENIE REALIZACIE 12/2015
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] 5 Koéice mesto dopravy ] ]
MODERNIZACIA ELEKTRICKOVEHO DEPA - PROJEKTOVA DOKUMENTACIA (DPMK)

CELKOVE VYDAVKY: 1,0 mil. eur
VYSKA NFP: 0,9 mil. eur VLASTNE ZDROIJE: 0,1 mil. eur

ZACIATOK REALIZACIE .12/2014 UKONCENIE REALIZACIE 12/2015
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] Kosice mesto dopravy ]
MODERNIZACIA ELEKTRICKOVYCH TRATI MET 2 ETAPA - 1. CAST (V REALIZACII)

CELKOVE VYDAVKY: 94 mil. eur
VYSKA NFP: 91 mil. eur VLASTNE ZDROIJE: 3,0 mil. eur

VYSTUPY PROJEKTU
Modernizacia Vybranych elektrlckovych trati rozsahu 7,9 km.

ZACIATOK REALIZACIE 11/2016 UKONCENIE ALIZACIE 08/2018

o [ .
DR e it e ey k
v [ ]

KOSICE EUROPSKA UNIA

84



KoSice mesto dopravy
PROJEKTOVE ZAMERY

* Rekonstrukcia Slaneckej cesty: 21 mil. eur
Rozsirenie komunikacie II. Triedy v diZke 2,5 km s doplnkovou infrastruktirou

* MHD zastavky: 0,9 mil. eur
Dovybavenie 26 zastdvok modernymi informa¢nymi tabulami s napojenim na centralny dispecing (1 ks
15 riadkova obojstranna, 6 ks 6 riadkovych a 19 ks 3 riadkovych)

* BUS- pruhy: 0,5 mil. eur
Zabezpecenie preferencie MHD

* Dispecing DPMK : 0,4 mil. eur
Modernizacia informaéného a riadiaceho systému MHD (DPMK)

* Nakup novych nizkoemisnych autobusov: 6,5 mil. eur

* Modernizacia odbavovacieho a informacného systemu MHD: 0 7 mil EUR

- g 1
KDSICE EUHOPSKAUNI'“

85



KoSice mesto dopravy
PROJEKTOVE ZAMERY

Nové elektrickové depo (DPMK):

Opcia na 13 ks elektric¢iek (DPMK) :
* Obratisko Vazecka:

' .

35,8 mil. eur
18,8 mil. eur
9,3 mil. eur
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KoSice mesto dopravy
PROJEKTOVE ZAMERY

Cyklotrasa - Sidl.nad Jazerom: 0,2 mil. eur (0,4 km)
Bike sharing: (v spolupraci s externym partnerom): 0,6 mil. eur (15 stanovist’)

@
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K9§ice socialne mesto ]
REKONSTRUKCIA A MODERNIZACIA STREDISKA SOCIALNEJ POMOCI NA ULICI
GARBIARSKA 4

CELKOVE VYDAVKY: 3,4 mil. eur ,
VYSKA NFP: 2,9 mil. eur VLASTNE ZDROJE: 0,5 mil. eur

VYSTUPY PROJEKTU
Rekonstrukcia budovy domova dochodcov . Vybudovanie bezbarierovych presunov.
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UKONCENIE REALIZACIE 04/2013
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] ) ) KoSice socialne mesto ) )
NAJOMNY BYTOVY DOM PRE MARGINALIZOVANE KOMUNITY, LUNIK IX

CELKOVE VYDAVKY: 0,6 mil. eur
VYSKA NFP: 0,5 mil. eur VLASTNE ZDROJE: 0,1 mil. eur

VYSTUPY PROJEKTU
Vystavba trojpodlazného ndjomného bytového domu pre zabezpecenie byvania v beznom Standarde pre
MRK. Celkovo 12 bytovych jednotiek pre cca 60 obyvatel'ov.

o4

r

ZACIATOK REALIZACIE 08/2014 UKONCENIE REALIZACIE 10/2015
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) KoSice spciélne mesto ]
ROZSIRENIE PRIESTOROV KOMUNITNEHO CENTRA PRE DETI A RODINU, LUNIK IX

CELKOVE VYDAVKY: 0,2 mil. eur
VYSKA NFP: 183 tis. eur VLASTNE ZDROJE: 17 tis. eur

VYSTUPY PROJEKTU
Zviacsenie priestorov KC 0 273,80 m2 * Modernizdcia Casti budovy *

ZACIATOK REALIZACIE 10/2014 | UKONCENIE REALIZACIE 09/2015
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5 K0§ic,e socialne mesto ] ) ]
REKONSTRUKCIA NEHNUTEDLNOSTI PRE SKVALITNENIE NAJOMNEHO BYVANIA
(SOLTESOVA, VODARENSKA)

CELKOVE VYDAVKY: 1,3 mil. eur
DOTACIA SR: 1,0 il. eur VLASTNE ZDROIJE: 0,3 mil. eur

T e
s A

REALIZACIA V ROKOCH 2015 - 2016
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KosSice socizil,ne mesto
PROJEKTOVE ZAMERY

e Vystavba centra komunitnych sluZieb KoSice — Krasna: 2,5 mil. eur (ESIF)
Nové centrum socialnych sluzieb (denny staciondr, Gtulok pre rodiny, zariadenie opatrovatel'skej
sluzby...)
e Obnova bytového domu Sladkovi¢ova: 1,8 mil. eur (SFRB) - 54 bytov

N

UTULOK PRE RODINY

’ ZARIADENIE OPATROVATELSKEJ SLUZBY (ZOS)

ZARIADENIE PRE SENIOROV (ZPS)

SPOLOCENSKO - ADMINISTRATIVNE CENTRUM (SAC),
DENNY STACIONAR

ZASOBOVANIE KUCHYNE

CENTRUM KOMUNITNYCH A SOCIALNYCH SLUZIEB | AUTOR : Ing. arch. RICHARD NEUFELD : TECTUM s.ro., KE AXONOMETRIA

Q
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] KoSice 'mesto inmfativneho vzdelavania Qeti a mladeze )
MODERNIZACIA 7 ZAKLADNYCH A 7 MATERSKYCH §K6L, INVESTICIE DO
REKONSTRUKCIE A VYBAVENIA SKOL

CELKOVE VYDAVKY: 7,2 mil. eur
VYSKA NFP/INE: 4,5/0,2 mil. eur VLASTNE ZDROJE: 2,5 mil. eur

VYSTUPY PROJEKTU
Investicie do rekonstrukcie a vybavenia §kol

REALIZACIA V ROKOCH 2012- 2016

-
regionélny \g

operafny
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Iv(oéice mesto inovqtivneho vzdelavania deti a ml'édeie )
REKONSTRUKCIA A VYSTAVBA MULTIFUNKCNYCH IHRISK

CELKOVE VYDAVKY: 0,3 mil. eur

INE ZDROIJE: 0,1 mil. eur VLASTNE ZDROJE: 0,2 mil. eur
VYSTUPY PROJEKTU
Rekonstrukcia a vystavba multifunkénych ihrisk v aredloch zdkladnych §kol.

-

REALIZACIA V ROKOCH 2015 - 2016

MINSTERSTVO SKOLSTVA
VEDT YISKUML A SPORTU ‘E;¥
SLOVENSKEJ REPUBLIKY

KOSICE
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KoSice mesto inovativneho vzdelavania deti a mladeze
PROJEKTOVE ZAMERY

Roz3irenie kapacit 5 MS (4 schvalené ZoNFP + 1 v priprave): 1,6 mil. eur (198 + 120 spolu
318 novych miest)

Modernizacia 45 odbornych ucebni , 3 Skolské kniZnice na 11 zakladnych §kolach: 1,8 mil.
eur

Skolsky serm‘

Q

KOSICE EURGOPSKA UNIA
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Kosice mesto kvalitného Zivotného prostredia a prirodného prostredia
KOMPOSTAREN BIOODPADOV MESTA KOSICE

CEI:KOVE VYDAVKY: 4,0 mil. eur
VYSKA NFP: 3,8 mil. eur VLASTNE ZDROIJE: 0,2 mil. eur

VYSTUPY PROJEKTU
Vybudovanie stavebnych ¢asti kompostarne* Zakupenie a inStalacia technologického vybavenia

kompostarne.

e

ZACIATOK REALIZACIE 03/2007
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Kosice mesto kvalitného Zivotného a prirodného prostredia
UZATVORENIE A REKULTIVACIA SKLADKY ODPADU MYSLAVA

CELKOVE VYDAVKY: 13 mil. eur
VYSKA NFP: 12,3 mil. eur VLASTNE ZDROJE: 0,7 mil. eur

VYSTUPY PROJEKTU
Biologicka rekultivacia skladky odpadov* Stabilizacia ¢ela skladky

RRasbaken e

ZACIATOK REALIZACIE 07/2010 UKONCENIE REALIZACIE 12/20
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Kosice mesto kvalitného Zivotného a prirodného prostredia
LESY PRE SPOLOCNOST - LESY BEZ BARIER (Mestské lesy KE)

CELKOVE VYDAVKY ML : 133,8 tis. eur
VYSKA NFP: 113,8 tis. eur VLASTNE ZDROJE: 20 tis. eur

VYSTUPY PROJEKTU (9 partnerov : SK, Ukrajina, Norsko)
Vyuzitie vyznamného prirodného potencidlu slovensko-ukrajinského pohrani¢éného izemia pre rozvoj
regionu formou podpory zazitkovej ekoturistiky a lesnej pedagogiky.

UKONCENIE REALIZACIE 04/2017
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) Kosice mesto kvalitného Zivotného a prirodného prostredia ]
ZNIZENIE ENERGETICKEJ NAROCNOSTI ADMINISTRATiIVNEJ BUDOVY SPRAVY
MESTSKEJ ZELENE

CELKOVE VYDAVKY: 0,46 mil. eur ,
VYSKA NFP: 0,44 mil. eur VLASTNE ZDROJE: 20 tis. eur

VYSTUPY PROJEKTU
ZniZenie energetickej naro¢nosti administrativnej budovy

gy

UNENIE REALIZACIE 08/2018

PERANT PROGRAN (
KVALTAENOTHENO PROSTRED

KOSICE EUROPSKA UNIA

ZACIATOK REALIZACIE 09/2016
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Kosice mesto kvalitného Zivotného a prirodného prostredia
PROJEKTOVE ZAMERY

* Revitalizacia Mlynského nahonu: 1,8 mil. eur
* HIlukova mapa aglomeracie mesta KoSice: 0,4 mil. eur

* Revitalizacia medziblokovej zelene resp. verejnych priestransti
0 . % & v V'v"";"‘f. “t
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projekty): 0,3 mil. eur
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Kosice mesto vyuZivajuce IKT pre efektivne spravovanie
PROJEKT ELEKTRONIZACIE SLUZIEB MESTA KOSICE

CELKOVE VYDAVKY : 2 mil. eur ,
VYSKA NFP: 1,8 mil. eur VLASTNE ZDROJE: 0,2 mil. eur

VYSTUPY PROJEKTU
eGovernment online sluzby za ucelom zvysSenia efektivity 80 sluzieb a pristupnosti pre pouZzivatel'a
(ob¢ana)* Uzito¢né, kvalitné a dostupné sluzby poskytované samospravou

Q KOSICE |u‘.-‘|lw_m-v(u'4u.‘ll

Oolen Pocrhate’  Samodprve  Eleroncis Ity A2

SAMOSPRAVA [ ¥
NA DOSAH RUKY ¢
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ZACIATOK REALIZACIE 032014  UKONCENIE REALIZACIE 09/2015
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) Kosice mesto kultury, $portu a kvalitné¢ho oddychu
EUROPSKE HLAVNE MESTO KULTURY - KASARNE/KULTURPARK

CELKOVE VYDAVKY: 26,5 mil. eur
VYSKA NFP: 24,5 mil. eur VLASTNE ZDROJE: 2,0 mil. eur

VYSTUPY PROJEKTU
Transformécia byvalych kasarni z konca 19. storo¢ia na moderné kulturno-spolocenské centrum.
Ocenenle Slovenskou komorou archltektov 2 ceny.

ZACIATOK REALIZACIE 06/2012
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'Kosice mesto kultiry, $portu a kvalitného oddychu
EUROPSKE HLAVNE MESTO KULTURY - KUNSTHALLE

CELKOVE VYDAVKY: 8,5 mil. eur ,
VYSKA NFP: 7.4 mil. eur VLASTNE ZDROJE: 1,1 mil. eur

VYSTUPY PROJEKTU
Kompletna rekonstrukcia nehnutel’nosti, okolia, nové vybavenie. Vznikol moderny priestor pre

medzinarodné vystavy vizudlneho umenia.
~— vA.‘&V.u-‘:?
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ZACIATOK REALIZACIE 07/2012
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) Kosice mesto kultury, Sportu a kvalitné¢ho oddychu
EUROPSKE HLAVNE MESTO KULTURY - MESTSKY PARK, REKONSTRUKCIA A

REVITALIZACIA ZELENE
CELVKOVE VYDAVKY: 6,9 mil. eur
VYSKA NFP: 5,8 mil. eur VLASTNE ZDROJE: 1,1 mil. eur
VYSTUPY PROJEKTU

Revitalizacia zelene, technické zdzemie, drobnd infrastruktira, detské ihrisko, historické jazierko,

hrajuca fonténa .....
Ui :

ACIATOK REALIZACIE 07/2012 UKONCENIE REALIZACIE 04/2013
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Kosice mesto kultary, Sportu a kvalitného oddychu
EUROPSKE HLAVNE MESTO KULTURY - PARK MOYZESOVA / KOMENSKEHO REKONSTRUKCIA
A REVITALIZACIA ZELENE

CELKOVE VYDAVKY: 2,9 mil. eur ,
VYSKA NFP: 2,3 mil. eur VLASTNE ZDROJE: 0,6 mil. eur

VYSTUPY PROJEKTU
Revitalizacia zelene a sadové upravy v troch parkoch, obnova mobiliaru, obnova fontan, plochy pre
inStalaciu umeleckych diel, rekonstrukcia verejného osvetlenia, cyklisticky chodnik v parku Moyzesova

> 4 A o g e .‘” = i

ZAIATOK REALIZACIE 07/2012
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] _Kosice mesto kultiry, Sportu a kvalitné¢ho oddychu ] ]
EUROPSKE HLAVNE MESTO KULTURY - SPOTS, KULTURNO-SPOLOCENSKE CENTRA

CELKOVE VYDAVKY: 1,4 mil. eur
VYSKA NFP: 1,1 mil. eur VLASTNE ZDROIJE: 0,3 mil. eur

VYSTUPY PROJEKTU
Vytvorenie 4 multifunkénych centier pre kultirno-spolocenské aktivity vo vymennikoch* Zazemie pre

personal a navstevnikov * Terénne a sadové upravy okolia

’ "?’ £
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ZACIATOK REALIZACIE 07/2012
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Kosice mesto kultiiry, Sportu a kvalitného oddychu
EUROPSKE HLAVNE MESTO KULTURY - AMFITEATER

CELKOVE VYDAVKY: 1 mil. eur
VYSKA NFP: 0,8 mil. eur VLASTNE ZDROIJE: 0,2 mil. eur

VYSTUPY PROJEKTU ,
Rekonstrukcia hlavného vstupu do aredlu amfiteatra* Uprava javiska a orchestriska* Nova video

technoldgia a ozvucenie arealu

e
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ZACIATOK REALIZACIE 07/2012 UKONCENIE REALIZACIE 12/2012
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) Kosice mesto kultury, Sportu a kvalitného oddychu ]
EUROPSKE HLAVNE MESTO KULTURY - KOSICKY HRAD, REVITALIZACIA A
SPRISTUPNENIE ARCHEOLOGICKEHO NALEZISKA

CELKOVE VYDAVKY: 1,2 mil. eur
VYSKA NFP: 0,8 mil. eur VLASTNE ZDROJE: 0,4 mil. eur

VYSTUPY PROJEKTU
Konzervécia historickych konStrukcii * Vytvorenie hradnej scény, javiska, hl'adiska a reZisérskej kabiny *
Vybudovanie navstevnickeho centra * Osvetlenie hradieb * Terénne upravy zdzemia pre kulturne podujatia

ZACIATOK REALIZACIE 07/2012 UKONCENIE REALIZACIE 12/2012

K -
-
KOSICE EUROPSKA UNIA
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 Kogsice mesto kultiry, Sportu a kvalitného oddychu
EUROPSKE HLAVNE MESTO KULTURY - ULICKA REMESIEL

CEI:KOVE VYDAVKY: 0,9 mil. eur
VYSKA NFP: 0,8 mil. eur VLASTNE ZDROJE: 0,1 mil. eur

VYSTUPY PROJEKTU
Rekonstrukcia dlazby, verejného osvetlenia, lavky (premostenie Vodnd, Rumanova) * Novy kamerovy

systém * Novy informacny a navadzaci systém *
i - " {‘

ZACIATOK REALIZACIE 07/2012 UKONCENIE REALIZACIE 12/2012

-
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KoSice mesto kultiry, Sportu a kvalitného oddychu
Z00O CESTA A ZOO PRO-ENVIRO

CELKOVE VYDAVKY: 310 tis. eur

VYSKA NFP: 290 tis. eur VLASTNE ZDROJE: 20 tis. eur
VYSTUPY PROJEKTU
Naucne chodniky v ZOO * Pavilony pre zvierata * Rekonstrukcia pristupovej cesty

©

iltmuaciots: Pragram 2007101} KOZEICE

EUROPSKA UNIA
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Kosice mesto kultury, $portu a kvalitného oddychu
ROZVOJ SPOLUPRACE PARTNERSKYCH MIEST NA HISTORICKEJ TOKAJSKEJ
VINNEJ CESTE

CELKOVE VYDAVKY PROJEKTU: 0,5 mil. eur
VYDAVKY MESTA KOSICE: 0,2 mil. eur

VYSTUPY PROJEKTU ( 3 partnerské mesta SK, HU)
Zalozenie vinarskeho muzea v KoSiciach* Uprava vol'nych priestorov Dolnej brany l'avé kridlo
podzemného archeologického komplexu *

ZACIATOK REALIZACIE 10/2012 UKONCENIE REALIZACIE 09/2014

W Magyarorszigeitlovikia -
-
‘ Hatbron Ayl
Egyitimidddési Program 3007201y
qu : - KOSICE EURGPSKA UNIA
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Kosice mesto kultury, Sportu a kvalitné¢ho oddychu
PRIPRAVOVANE PROJEKTY

* ZOO revitalizacia izemia 1,7 mil. eur
« KULTURNE KREATIVNE CENTRA 2.5 mil. eur

Ponuknut’ kultirnu infraStruktiru, pre kultirnych operatorov, tour operatorov, spolocnosti a jedincov,
neziskové organizacie a biznis sektor. V troch oblastiach: MediaArt, Dizajn, Architektura.

Clenstvo v sieti UNESCO Creative Cities (od 11/2017) v oblasti MediaArt - prepojenie IT a
kultary, vedy a umenia.
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Kosice mesto kultury, Sportu a kvalitného oddychu
EUROPSKE MESTO SPORTU 2016

V meste posobi 128 klubov a oddielov vo viac ako 55 druhov $portu.V ramci stitaze 19 eurépskych
miest ziskali KoSice titul NajlepSie Europske mesto Sportu. Spolu 116 podujati v rdmci EMS, viac
ako 450 tis. navstevnikov.

NajvyznamnejSie:

Minibasketbalova liga KE* Juniorska extraliga vo florbale* Turnaj hokejovych pripraviek™ Active

tréningovy beh* Fit klub pre kazdého™* Vodnopolova extraliga® Turnaj na lezeckej stene
] »l?‘ " Y N\ 1_"‘," - j’”f 7z E,. : . e 'j.n"’ ST

!/ e

CODEES SN 0 b
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Kosice mesto kultiry, $portu a kvalitné¢ho oddychu
OBNOVA KUPALISKA CERVENA HVIEZDA

CELKOVE VYDAVKY: 3,4 mil. eur ,
DOTACIA MV SR: 1,7 mil. eur VLASTNE ZDROIJE: 1,7 mil. eur

VYSTUPY PROJEKTU
Rekonstrukcia nehnutel'nosti — zdzemia a prevadzkovej budovy * Renovacia bazénov, novy
nerezovy bazén * Hracie a Sportové prvky *
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KoSice mesto kultiry, Sportu a kvalitného oddychu
PRIPRAVOVANE PROJEKTY

FUTBALOVA ARENA 18 mil. eur
NARODNE TENISOVE CENTRUM 15 mil. eur
EUROPSKY OLYMPIJSKY FESTIVAL MLADEZE V ROKU 2021 9 mil.eur
REKONSTRUKCIA TELOCVICNI A VYBAVENIA 140 tis. Eur
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O autorovi:

RNDr. Slavomir BUCHER, PhD.
(1983) absolvoval studium odboru
geografia v programe regiondlna
geografia, rozvoj regionov a europska
integracia na Prirodovedeckej fakulte
Univerzity Komenského v Bratislave.
Po absolvovani magisterského Stadia v
roku 2008 pokracoval v internom
doktorandskom S§tidiu na Katedre
geografie a regionalneho rozvoja
PreSovskej univerzity v PreSove, ktoré
uspesne ukoncil obhajobou dizertacne;j
prace v roku 2012 na tému
Samospravne kraje na Slovensku —
formovanie identity a
institucionalizacia v kontexte
integracie do Eurdpy regionov.

V rokoch 2013-2015 bol zamestnancom PreSovskej univerzity, Katedry
geografie a aplikovanej geoinformatiky, kde prednasal vybrané kapitoly z
demografie a geografie sidiel, religioznu geografiu, globalne trendy vyvoja
sveta a ivod do Stidia miestneho regionu.

Pri  rozvoji  svojich  pedagogickych a vedeckovyskumnych aktivit
spolupracuje od roku 2016 s Ustavom Geografie, Univerzity Pavla Jozefa
Safarika v Kogiciach.

Vo svojej vedeckovyskumnej ¢innosti sa prioritne orientuje na problematiku
demografickych, socidlnych, kultirnych a ekonomickych disparit v SirSom
kontexte Eurdopy a na Slovensku. Je autorom a spoluautorom vySe
patdesiatich pdvodnych vedeckych prac.

Pocas svojho posobenia v akademickom prostredi absolvoval vySe dvadsat
zahrani¢nych kratkodobych a dlhodobych pobytov prevazne
v stredovychodnej Europe cez rézne mobilitné programy — CEEPUS,
ERASMUS, Bilaterdlne dohody, NSP, Visegrad Fund a iné. Okrem toho bol
spoluriesitelom Styroch grantovych projektov.

Vo svojom volnom case sa aktivne venuje miestnej politike a lokdlnemu
rozvoju ako poslanec miestneho zastupitel'stva mestskej ¢asti KoSice-Zapad
vo funkénom obdobi 2014 — 2018. Relaxuje cestovanim, zoznamovanim sa
S novymi 'ud’'mi a $tadiom slovanskych jazykov.
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