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Riist turistické atraktivity obcf v Beskydech:
Pripadova studie horské obce Bila, Cesko

Jan HAVRLANT

Growth of Tourist Attractiveness of Municipalities in the Beskydy Mountains: Case Study
of the Bila Mountain Village, Czechia

Abstract: The article assesses the changes in the tourist attractiveness of a mountain village
in the border area of the Beskydy Mountains in relation to the development of tourism. The
objective is to identify the impacts of tourism in the region of interest based on analyses of
tourist infrastructure, innovations of the holiday resort portfolios, and development of new
services in the municipality of Bila, where a series of development projects focusing on tourism
has been implemented in the past few years. The methods of questionnaire surveys and inter-
views with municipality representatives and other key local stakeholders were used to assess
the social and economic contributions of tourism and other effects of the increased number of
resort visitors for the municipality. The substantial investments into tourism infrastructure in-
novations have brought a lot of positive effects to the municipality. Some of the key effects
include significant increase in job opportunities, positive demographic changes etc. The char-
acter of the municipality, which used to be peripheral with migration loss of population, has
changed in the last decade as a result of the triple increase in the number of visitors and
tourism intensity. The number of jobs in Bila has increased, particularly in various fields of
services related to tourism, which led to increase in commuting to Bila. Tourism has increased
revenues to the municipal budget by eighty times in the last two decades, coming from the fees
for recreational stays and accommodation fees, as well as from the lease of real estate. The
municipality has substantially changed its image in relation to the dynamic development of
tourism and investments into sports and leisure infrastructure, as well as to the development
of various events and other activities. Also, Bila is becoming attractive in relation to business
opportunities and is one of the unique mountain villages with a significant potential for devel-
opment within the peripheral border regions of the Czech Republic.
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Uvod

Oblast Beskyd, jako souéast turistického regionu Severni Moravy a Slezska, disponuje je-
dineénymi podminkami k rozvoji horské turistiky, rekreace, zimnich sportt a dalsich volnoca-
sovych aktivit. A¢koliv se nékteré beskydské venkovské obce vyprofilovaly v priabéhu minu-
Iého stoleti jako obce rekrea¢ni, na vétsing Uzemi byl jejich turisticky potencidl, zvlaste ve
forméach volného cestovniho ruchu, jen omezené vyuzivan. Jejich rozvoj az do konce 80. let
20. stoleti vice méné stagnoval. Pro horské regiony s pievahou obci venkovského typu byl ve
2. poloving 20. stoleti v etapé socialistického vyvoje ptiznaény neptiznivy demograficky, mig-
racni i socidlnéekonomicky vyvoj, doprovazeny hospodaiskym zaostavanim, typickym zej-
ména pro periferni regiony. K nim nélezi i piihrani¢ni ¢ast Beskyd s obcemi Bil4, Staré Hamry,
Krésna, Horni a Dolni Lomn4, Velké Karlovice aj. K dynamickému lok&lnimu rozvoji a rastu
turisticke atraktivity nekterych obci doslo az v poslednich 20 letech v souvislosti se znaénymi
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investicemi do modernizace turistické a sportovné-rekreaéni infrastruktury. Obec Bila, lezici
v pohoii Moravskoslezskych Beskyd (550 — 950 m n. m.) pti hranici se Slovenskem, ma
v ramci Ceska vyrazné periferni polohu. Obec se dlouhodobé potykala se vsemi problémy
typickymi pro periférie. Ve svém historickém vyvoji byla provazena pohnutym dénim, at’ uz
pti osidlovani horského Gzemi v minulych staletich, tak v prvni poloviné 20. stoleti v dobé
vale¢nych udalosti i pozdgji, v etapé socialistického vyvoje, kdy venkovskeé obce v Beskydech
byly zafazeny do kategorie nestiediskovych obci, bez preferenci intenzivngjsiho sidelniho
a hospodaiského rozvoje. Z hlediska lokalniho rozvoje méla v prvni poloviné 20. stoleti
znaény vyznam vystavba Zeleznice z Frydlantu nad Ostravici do Starych Hamer a Bilé. Trat
spojila v roce 1910 priimyslovou oblast Ostravska s Beskydami a umoznila mj. rozvoj horské
turistiky. Vyznamnou zménou byla v 60. letech vystavba pichrady Sance na toku Ostravice
v katastru sousedni obce Staré Hamry. V této souvislosti byla v roce 1965 Zeleznice z Ostravice
do Bilé zrusena. Nad vodarenskou nadrzi byla vybudovana silnice 1/56, dodnes klicova komu-
nikace z hlediska spojeni ostravské konurbace s oblasti Beskyd. Rekrea¢ni potencial horského
Uzemi byl ve druhé poloviné 20. stoleti vyuzivan piedevsim ve formach vazané podnikové
rekreace a individualni rekreace v objektech druhého bydleni (Havrlant 1977). Omezené vyu-
ziti potencialu venkovskych obci bylo a je dano také skute¢nosti, Zze zjmove Uzemi je soucasti
chranéné krajinné oblasti Beskydy, v niz jsou veskeré hospodaiské aktivity diasledné regulo-
vany. Lesy, jako jeden z fenoméni CHKO, zaujimaji pies 90 % rozlohy zjmového Gzemi.
V ramci Ceska patii k nejrozsahlejsim lesnim komplexiim. Pfesto mé v obci cestovni ruch a
rekreace v poslednich dvaceti letech rostouci vyznam. Cilem ¢lanku je zhodnotit zmény turis-
tické atraktivity venkovskych obci v oblasti Beskyd po spole¢enskych zménach a padu totalit-
niho systému, kdy v této horské oblasti doslo k rozséhlé transformaci diivéjsich rekreaénich
stfedisek a k rozvoji nove turistické infrastruktury a novych sluzeb. Zamérem piipadové studie
v obci Bila bylo zhodnotit rozvoj volného cestovniho ruchu a rovnéz analyzovat socioekono-
mické dopady rozvoje turismu ve specifickém piihrani¢nim Gzemi.

Teoretickd vychodiska a metodika vyzkumu

Turistickd atraktivita regionti, mést a obci byva do zna¢né miry ovlivnéna vhodnymi loka-
liza¢nimi, realiza¢nimi a selektivnimi ptedpoklady cestovniho ruchu. Cestovni ruch se stal
fenoménem soucasnosti a dillezitou souéasti hospodaistvi vétsiny vyspélych zemi. MizZe byt
vyznamnym nastrojem regionalniho a lok&lniho rozvoje a iniciatorem rozvoje podnikatelskych
aktivit, jakoz i revitalizace hospodatsky zaostavajicich venkovskych, perifernich nebo struk-
turdlné postizenych regiond, pokud maji tyto regiony co nabidnout a zaroven existuje-li zajem
o tuto nabidku (Vystoupil, Sauer 2006). Cestovni ruch byva také chapan jako jeden z dilezi-
tych stabiliza¢nich faktorti ve vztahu k mistnimu obyvatelstvu a socialné-kulturnimu zdzemi.
Z hlediska socioekonomického generuje nové trvalé i sezonni pracovni ptileZitosti ve sluzbach
cestovniho ruchu, ale také finanéni zdroje a dalsi pfinosy. Proto je mnohdy vniman jako za-
chrance v lokalnim rozvoji a mtize se stat klicovym v procesu rozsiteni a diferenciace lokalnich
hospodaistvi (vétsinou se jednd o malé a stiedné velké subjekty). Pro jeho rozvoj je vsak ne-
zbytnd turistickd infrastruktura a systém souvisejicich sluzeb (ubytovacich, stravovacich, do-
pravnich, informa¢nich, sluZeb rekreaénich a kulturné-spole¢enskych zatizeni, sluzeb cestov-
nich kancelafi, privodct a fady dalsich doplitkovych sluzeb soukromého i vetfejného sektoru)
(Horner, Swarbrooke, 2003). Cestovni ruch vyvolava fadu pfimych i neptimych dopadi a
efektt. Jeho ekonomické piinosy se projevuji v podilu na tvorbé HDP, na daiovych a devizo-
vych ptijmech do statnich, regionélnich a mistnich rozpoétt (Kalabisova, Studnic¢ka, Plzdkova,
Tinkova 2012). Cestovni ruch nejen propojuje fadu odvétvi nevyrobniho sektoru, ale neptimo
ovliviiyje i vyrobni odvétvi, rozvoj zpracovatelského a stavebniho pramyslu, rozvoj dopravni
a technické infrastruktury i dalsi investi¢ni aktivity. Jeho vlivy se soucasné projevuji v pro-
linani tradic, kultur a maji rovnéz dopad a tvorbu nové kulturni krajiny. Tyto multiplikaéni
efekty cestovniho ruchu by vsak nebyly mozné bez koordinace a kooperace soukromého
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a vefejného sektoru. Samospravy, zejména pak starostoveé patii po spoleéenskych zménach na
ptrelomu 80. a 90. let k aktivnim hybateltim rozvoje turismu ve venkovskych oblastech (Kala-
bisov4, Studnicka, Plzadkova, Tinkova 2012). Mistni samosprava, jako dilezity rozvojovy ak-
tér, mé& vyznamny potenciél ovliviiovat rozvoj obci. Svymi aktivitami ovliviiuje podobu loka-
lit, mtze mobilizovat lokalni rozvojové zdroje a podilet se na vytvaieni podminek pro zlep-
Sovani kvality zivota rezidentt. Vliv samospravy v malych horskych obcich je zasadni z hle-
diska implementace rozvojovych projektd; naproti tomu participace mistnich ob¢ant na pla-
novani lokalniho rozvoje a tvorbé rozvojovych strategii byva ve vétsing venkovskych obci
minimalni (Bernard, Kostelecky, Iliner, Vobecka 2011), coz potvrdily také studie v horskych
regionech Krkonog, Sumavy aj. (Horakova, Fialova 2014). Potencial cestovniho ruchu se stale
Castéji stdva soucasti rozvojovych strategii mistnich samosprav. Jejich role se v poslednich
letech méni; je orientovand vice ,,podnikatelsky* a asto hleda noveé investiéni podnéty a roz-
vojové prilezitosti (Hall, Jenkins, 1995, Mika, Pawlusinski 2003, Pietrzyk Sokulska 2006).
Proména venkovského prostoru prosttednictvim turismu, jako faktoru regionalniho a lokalniho
rozvoje, je uréovana také zménami v traveni volného ¢asu a dynamikou novych forem mobility
(George, Mair, Reid 2009). Z hlediska socioekonomického mély tyto zmény dopad zejména
na venkovské obce, které ve snaze zastavit celkovy Upadek, nahrazuji propad tradi¢nich forem
obzivy, diive s dominantnim zemédélstvim nebo lesnim hospodatstvim, sektorem nevyrobnim
(Kurek 2004). Tento postupny piechod od primarniho k terciérnimu sektoru je ozna¢ovan za
tzv. postproduktivistickou tranzici a vede ke vzniku moderni postindustrialni rurality, jez po-
skytuje nové moznosti vyuziti venkovskeho prostoru, véetné novych druhii pracovnich ptile-
zitosti, zvlasté ve sluzbach cestovniho ruchu (llbery 1998). Obce s turistickym potencialem se
v poslednich letech stavaji mistem utvafeni novych vztahi mezi venkovem a méstem
anovych obousmérnych migraci. V Cesku, po rozsahlé transformaci pogetnych zatizeni vaza-
ného cestovniho ruchu a objekti druného bydleni se v horskych rekrea¢nich oblastech turismus
postupné stal integralni souéasti venkovskych ekonomik (Hordkov4, Fialova, 2014).

K hodnoceni venkovskych obci, jejich funkci a zmén turistické atraktivity Ize piistupovat
z riznych Ghla pohledu. Z hlediska typologie ¢eského venkovského prostoru byly vyuzity k cha-
rakteristice zajmového Uzemi teoreticko-metodologické piistupy Perlina, Kucery a Kucerové
(2010) a prace Horakové a Fialové (2014). K hodnoceni turistické atraktivity Gzemi, obci ¢i
stiedisek existuji taktéz rizné pfistupy. Atraktivitu lokality nelze vyjadtit jednim univerzalnim
vzorcem. Jiz od 70. let minulého stoleti jsou pouZzivany vice méné podobné metody hodnoceni;
od jednoduchych subjektivnich posouzeni vybranych ukazateli, napi. navstévnosti riznych zaii-
zeni, objekti ¢i eventu, pres ukazatele intenzity turistického ruchu a rekreacni funkce (Havrlant
1977, Mariot 1983, Fialova 2014) ¢i modifikovana verze index turistické funkce (Paskova, Ze-
lenka 2002, Ruda 2008) nebo ukazatel atraktivity destinace (Vanicek 2006) aj. V ptipadové studii
bylo pouzito hodnoceni turistické atraktivity obce podle metodiky prezentované Paskovou, Ze-
lenkou (2002) pfedevsim proto, Ze bylo mozné v zjmovém Gzemi zhodnotit s vyuZzitim kompa-
race vyvoj indikatoru turistické funkce obce, resp. intenzity turistického ruchu (Havrlant 1977),
za Ctyfi dekady, od pocatku jeho masového rozvoje. Index turistické funkce (ITF = LK/O)
doklada mozné vyuziti potencialu obci ve vicedennim cestovnim ruchu (s pfenocovanim). Vy-
jadfuje podil stalych Itizkovych kapacit (LK) v ubytovacich zatizenich volného cestovniho ruchu
(respektive pocet potencialnich turistt, ubytovanych v obci), k poétu trvale bydlicich mistnich
obyvatel (O). Tento ukazatel patii mezi kli¢ové indikatory vyvoje vzajemného vztahu rezidenti
a turistd @ vyuziva se pro posouzeni vyznamu a intenzity cestovniho ruchu v dané destinaci (Pés-
kova, Zelenka 2002). Atraktivitu destinace podle metodiky Vani¢ka (2006) nebylo mozno ana-
lyzovat vzhledem k absenci blizsich informaci o trvalém bydlisti turisti, kteti do destinace Bes-
kyd piijeli. S touto analyzou je pocitano v dalsi studii, kterd bude v z&jmovém Uzemi zahrnovat
i dotaznikova Setfeni mezi turisty s jejich blizsi charakteristikou.

Nezbytny terénni vyzkum byl zaméfen na inventarizaci veskeré ubytovaci, gastronomické,
sportovni, rekreaéni, relaxaéni a dalsi doprovodné turistické infrastruktury v obci i na rozvoj
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doplitkovych sluzeb ski areali, bike parku, servist a pjéoven sportovniho vybaveni, wellness
centra, détskych hiist’ a dalsich atrakci. Déle byly hodnoceny p¥inosy turismu v obci na zakladé
vyvoje pifjmt z cestovniho ruchu do rozpoétu obce. Rovnéz byly analyzovény aktivity obce
v rozvoji cestovniho ruchu. Z dostupnych zdrojt byla k dispozici néktera socioekonomicka a
demografickd data, v¢etné poctu ekonomicky aktivnich osob obce. Za posledni roky bylo
mozné analyzovat (idaje o vysi poplatkl z vicedennich pobyti turistd a poplatk® z ubytovacich
kapacit v obci (s védomim uréitych nepfesnosti ve vykazovani poétu ubytovanych hostu, zej-
ména v rodinnych domech a rekreaénich objektech druhého bydleni). Z rozpo¢ti obce byly
dale analyzovany polozky o pronajmech pozemka v majetku obce pro ucely jejich turistického
a sportovné-rekreaéniho vyuzZiti. Soucasti vyzkumu byla analyza pracovnich prilezitosti a vy-
voje zaméstnanosti v obci. Vzhledem k nedostatku dalsich relevantnich statistickych dat
k hodnoceni zmén atraktivity obce bylo zapotiebi vyuzit rovnéz metod kvalitativniho vy-
zkumu. Polostrukturovanymi a individudlnimi rozhovory ¢i dotaznikovym Setienim s kli¢o-
vymi lokalnimi aktéry byly ziskany potiebné informace o aktivitach obce, rekreaénich stredi-
sek i dalsich subjektd. V ramci ptipadové studie bylo v obci provedeno cca 17 rozhovori, a to
se starostou a dal$imi zastupiteli obce, s provozovateli sportovnich a rekrea¢nich areald, s pro-
vozovateli lyzaiské Skoly, servist a wellness centra, s majiteli a vedoucimi ubytovacich, gas-
tronomickych a dalsich zafizeni, s dopravci a dal§imi poskytovateli doprovodnych sluzeb.
Zmény turistické atraktivity obce po modernizaci rekreaénich stiedisek, sportovnich areal a
inovacich jejich produktové nabidky jsou dolozeny analyzou jejich navstévnosti, zhodnocenim
vyuziti ubytovacich kapacit hotelovych zatfizeni béhem roku a indikatorem vyvoje turistické
funkce obce. Souc¢asné byly posouzeny vedle pozitivnich i nékteré vybrané negativni dopady
cestovniho ruchu v obci, spojené s rozvojem jeji turistické funkce.

Rozvoj cestovniho ruchu a rekreace v Beskydech

Pocatky rozvoje cestovniho ruchu v oblasti Beskyd sahaji do druhé poloviny 19. stoleti.
Av8ak masovy rozvoj rekreacnich stfedisek zde zacal az v 60. letech minulého stoleti. Beskydy
se staly vyznamnym rekrea¢nim zdzemim mést ostravské a zlinské aglomerace. Podle Rajo-
nizace cestovniho ruchu CR (Vystoupil, Holesinsk4, Kunc et al. 2006) figuruje oblast Beskyd-
Vala$ska mezi péti nejvyznamnéjsimi turistickymi oblastmi Ceska. Budovani rekreaéni infras-
truktury zde probihalo zv1asté v 60. a 70. letech, a to v souvislosti s rozvojem pocetnych zaii-
zeni vazaného cestovniho ruchu (objekty podnikové a odboraiské rekreace). Do konce
80. let tak vzniklo v horské oblasti vice nez 40 rekrea¢nich stiedisek (Havrlant 2006). V tomto
obdobi zejména doméci rekreanti vyuzivali pomérné skromné vybavend sezdnni rekreaéni
stfediska. Zna¢nou ¢ast navstévniki Beskyd tvofili také majitelé objekti druhého bydleni —
rekreaénich chat a chalup, které byly vyuzivany k individudlni rodinné rekreaci. V oblasti Bes-
kyd (zvlaste na Gzemi okresu Frydek-Mistek) bylo v pribéhu 60. — 80. let postaveno pies
11 tisic téchto objektd. V obci Bil4 bylo koncem 70. let registrovano cca 80 rekrea¢nich chat
a chalup s ubytovaci kapacitou kolem 440 lizek (Havrlant 1977). Vyrazné vyssi koncentraci
chatové zastavby mély obce na Upati Moravskoslezskych Beskyd v dobfe dostupnych osadach
Ostravice (ptes 1200 chat), Frydlantu, Kungic, Celadné, Moravky, Dolni Lomné a Malenovic.
Chaty a rekreaéni chalupy v oblasti Beskyd disponuji ubytovaci kapacitou, dosahujici téméf
60 tisic mist (chaty zde tvoii ptes 90 % vsech rekreaénich objekt). Rekreanty zde byli pie-
vazné obyvatelé z ostravské konurbace (Havrlant 2006). Masovy rozvoj cestovniho ruchu
v nékterych horskych obcich podpofila v minulém stoleti nové budovana infrastruktura, za-
méfena na lyzaiské sporty a turistiku. Kromé lyzaiskych vleka byla v Beskydech postavena
prvni sedackova lanovka z Trojanovic na Pustevny (v roce 1940); druhd pak z Oldfichovic
u Ttince na Javorovy vrch (v roce 1956) a v 60. letech dalsi z Dolni Lomné na Maly Polom.
V obdobi socialistického vyvoje vsak byla v rozvoji turistické infrastruktury preferovana zej-
ména strediska vazané rekreace. Naproti tomu stfediska pro volny cestovni ruch se rozvijela
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jen v malé mite, naptiklad v Ostravici, Roznové pod Radho$tém a na Pustevnach. Teprve kon-
cem 90. let doslo v nékolika beskydskych lokalitdich k modernizaci nékterych stiedisek (Rucki
2011). Od roku 2005 probihala vyrazngjsi inovace sportovné-rekreaénich zatizeni, zvlasté
v lokalitach Bilé a Kohutky, kde byly nahrazeny staré vleky pohodInymi seda¢kovymi lanov-
kami. Soucasné byly v lyzaiskych arealech budovany nové zasnézovaci systémy, které prod-
louzily zimni sez6nu a umoznily jejich vyuziti i v teplejsich sezonach, bez dostateéné pfirodni
snéhové pokryvky. V téchto lokalitach byly investovany znaéné prosttedky i do potiebné tech-
niky pro Upravu trati, parkil aj. Lokality s modernizovanymi rekreaénimi sttedisky se staly
vyhledavanymi, na rozdil od tady jinych, diive znamych turistickych stfedisek s podobnymi
podminkami pro zimni sporty, avsak s jejich nedostate¢nou modernizaci, jako napiiklad v lo-
kalitach Staré Hamry-Grin, Bily kiiz, Pustevny, Moravka, Krasna, Visalaje, Javorovy vrch,
Horni Lomna, Reka aj. (obr. 1).
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Obr. 1. Venkovské rekreacni obce v turistické oblasti Beskydy — Valassko

Autofi mapy: Ludék Krticka, Jan Havrlant (c) 2018

O zastarala stiediska, v nichZ rozsahlejsi inovace nebyly realizovany, zajem navstévniku
vyrazné poklesl. Nedostate¢né vybavend stagnujici stiediska patii k sezonnim, mnohem méné
navstévovanym stiediskim lokalniho vyznamu. Schazi v nich zejména $irsi doprovodna in-
frastruktura a sluzby, zvlasté pro vicedenni pobyty. S inovacemi turistické infrastruktury, ja-
koZ i s nabidkou a Urovni sluzeb (zce souvisi velmi diferencované socioekonomické dopady
i dalsi efekty cestovniho ruchu v dotéenych horskych obcich.

Socioekonomicky potencial obce Bila

K dalezitym faktortim turistické atraktivity venkovskych obci patii nejen jejich piirodni,
rekreaéni, ale rovnéz socioekonomicky potencial. Lokalni rozvoj v horské periferni oblasti ov-
livnil mimo jiné neptiznivy demograficky vyvoj, s dlouhotrvajicim migraénim Ubytkem, zv1aste
obyvatel v produktivnim véku; dale neptizniva struktura ekonomicky aktivnich osob, troven
jejich vzdélani a kvalifikace a v neposledni fadé také nezdjem mistnich obyvatel pracovat
v dynamicky se rozvijejicich odvétvich sluzeb, zamétenych na cestovni ruch. V obci Bila pre-
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trvaval az do konce 90. let minulého stoleti problém nedostatku pracovnich prilezitosti a uplat-
néni ekonomicky aktivniho obyvatelstva v misté trvalého bydlisté. V disledku neptiznivého
sociodemografického vyvoje je dnes v obci Bila vysoky podil obyvatel v postproduktivnim véku
(20 %). Naproti tomu détska slozka tvoii v obci jen 10 % z celkového poctu obyvatel (tab. 1).
Neptiznivy trend demografického vyvoje byl vsak v poslednich dvou dekadach vysttidan mir-
nym naristem poétu obyvatel Bilé (obr. 2). Kli¢ovou roli ve zméné trendu sehral nartst poétu
pracovnich piilezitosti ve sluzbach, zaméfenych na cestovni ruch a volnogasové aktivity.

Tab. 1. Vékova struktura obyvatel obce Bila (2017)

Vékova skupina Pocet obyvatel Pocet obyvatel (%)
0-14 let 33 10,6
15— 64 let 215 69,4
65 a vice let 62 20,0

Zdroj: CSU (2018), Mistopisny priivodce po Ceské republice (2018)

1200

1000 ¢

800

600

400

POCET OBYVATEL V OBCI

200

0
1930 1940 1950 1960 1970 1980 1990 2000 2010 2020
ROK
Obr. 2. Vyvoj poctu obyvatel obce Bila v obdobi 1930-2018
Zdroj: CSU (2018), vlastni zpracovani

Z hlediska zamé&stnanosti je v soucasnosti vétsina z cca 145 ekonomicky aktivnich obyvatel
Bilé zaméstnana v obci v podniku Lesy CR anebo dojizdi za praci do mést ostravské konurbace.
Jen nepatrna ¢ast ekonomicky aktivnich osob je zaméstnana v zafizenich cestovniho ruchu.
Mezi potencialnimi zaméstnanci je nedostatek kvalifikované pracovni sily anebo neni o préci
ve sluzbach cestovniho ruchu zdjem. Ve tiech nejvétsich hotelovych zatizenich v obci je za-
méstnano jen 8 mistnich obéanii. Z hlediska vzdélanostni struktury dosahuje podil vysokoskol-
sky vzdélanych 0sob pouze 6 %); stiedoskolské vzdélani s maturitou mé jen neceld étvrtina oby-
vatel starsich 15 let (Simonidkova, Divakova 2008). Mimo jiné i proto v odvétvich lesniho hos-
podafstvi a zemédé&lstvi pracuje v obci az 23 %, zatimco v nevyrobnich odvétvich jen nepatrna
¢ast ekonomicky aktivnich obyvatel. Neptiznivé socialné-ekonomické ukazatele souvisi s his-
torickym vyvojem a s dusledky periferni polohy obce. Teprve od poc¢atku tohoto stoleti zacala
v ohci rozsahla transformace lokélnich hospodafstvi, podnikovych rekrea¢nich zafizeni a také
modernizace a rozvoj nové ubytovaci a sportovné-rekreaéni infrastruktury i riznych doprovod-
nych sluzeb, coZ se pozitivné promitlo do zmén zaméstnanosti i do dalsich ekonomickych uka-
zatelli. V soucasnosti ¢ini mira nezaméstnanosti v obci 6 %. V poslednich letech dokonce vzros-
tla vyrazné dojizd’ka za praci do obce Bila v disledku rozvoje rekreagnich stéedisek a novych
sluzeb. Pfevazna ¢ast zaméstnancii zdejSich ubytovacich, gastronomickych, sportovné-rekreac-
nich a dalsich zatizeni do Bilé dojizdi z Ostravska a z obci Podbeskydi.
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Inovace sportovné-rekreaé¢ni infrastruktury a rast turistické atraktivity obce

Z cca 40 beskydskych turistickych stiedisek patii v poslednich letech k nejatraktivngj$im
ta, kterd prosla rozsahlymi inovacemi a rozvojem sportovné-rekreacni infrastruktury. | kdyz
rekrea¢ni sttediska v Bilé nedosahla dosud kapacitami ubytovaci a doprovodné infrastruktury
tirovné nejvétsich Ceskych stiedisek (v Krkonosich — Spindlerv Mlyn, Harrachov, Pec pod
Snézkou) ¢i slovenskych stredisek (v Nizkych Tatrach — Jasna, Donovaly, v Kysuckych Bes-
kydech — O3¢adnica-Velka Raga, aj.), piesto v ramci cestovniho ruchu v Cesku roste o stiedi-
sko Bila zajem ze strany domacich i zahrani¢nich navstévniki, a to zvlasté z Polska. Bila patii
v soucasnosti v disledku rozsahlé modernizace rekreaéni infrastruktury k nejlépe vybavenym
oddilem Vitkovickych Zzelezaren, ktery jej provozoval do zacatku 90. let. V soucdasnosti jej
provozuje oddil Ski Bil4 — Sluzby s.r.o. Diky spolupraci vefejného a soukromého sektoru,
zvlaste pak diky aktivitdm ¢inovnika lyzatského klubu se podatilo v poslednich letech, s vyu-
Zitim evropskych strukturalnich fondd, ziskat potfebné finanéni prostiedky na rozvojové pro-
jekty modernizace sportovné-rekreaéniho aredlu, véetné jeho technického vybaveni. Diky
dobré kooperaci s fadou firem byly vybudovany nové sjezdové, bézecké i cykloturistické trasy
(obr. 3), snowpark, bikepark, kidpark, wellness centrum a taktéz byla vyrazné roz§ifena uby-
tovaci, stravovaci i doprovodnd infrastruktura v obci (obr. 4), ¢imz vyrazné vzrostla jeji turis-
ticka atraktivita.

Inovace se tykaly zejména dvou ski areald s jednim odbavovacim systémem, s 8 sjezdo-
vymi tratémi v celkové délce 6,2 km, véetné malého snowparku. Na severnich svazich udoli
byla v zimni sezoné 2007/2008 uvedena do provozu ¢tyt sedackova lanovka o délce 1 km.
Projekt byl financovan z 80 % z evropskych dotacnich prostfedkd. S dal§imi 6 vleky (véetné
areadlu v Bilé-Mezivodi) ¢ini piepravni kapacita celého stfediska 6750 osob za hodinu.
Sjezdovky jsou vybaveny vykonnym zasnézovacim systémem v celé jejich délce. Samoziej-
mosti se stala kazdodenni kvalitni uprava svahti (obr. 5).

Areal byl vybaven osvétlenim pro vecerni lyzovani. Na jiznich svazich se nachazi mirné;si
sportovni sjezdovku s homologaci FIS, vyuzivanou také ke slalomovym zavodim. Pro
bézecké lyzovani jsou k dispozici trasy vedouci jak tidolim Bilé Ostravice, tak hiebenovymi
polohami Moravskoslezskych Beskyd. Pti vyhovujicich snéhovych podminkéach se v okoli
upravuji bézecké stopy v délce od 5 do 70 km. Obec Bila se stala v oblasti zimnich sporti
jednic¢kou v celém moravskoslezském regionu. Rist turistické navstévnosti Bilé nastal také
v souvislosti s rozsifujici se nabidkou dalSich volnoc¢asovych aktivit a vybavenosti stiediska
pocetnymi atrakcemi, zv1aste pro rodiny s détmi. Inovace v produktové nabidce jsou pritazlivé
rizné eventy, v¢. pracovnich akci). Rozsitujici se celoro¢ni nabidka riiznych produktd a dopl-
iikovych sluzeb posunula Bilou v ramci Ceska do kategorie kvalitnich sportovné-rekrea¢nich
stfedisek. V soucasnosti jsou v obci jiz pomeérné dobré moznosti ubytovani i stravovani. Mo-
dernizace rekreacnich zatizeni piinesla v poslednich letech obci fadu pozitivnich efektl. At-
raktivita obce rychle vzrostla nejen vystavbou kapacitni lanovky (se zimnim i letnim provozem
pro pési turisty a cyklisty), ale také rozsifeni systému umélého zasné¢zovani sjezdovek pfineslo
prodlouzeni sezony az k 130 dnlim provozu. Pocet navstévnikt lyzatfského strediska v Bilé
vyrazné vzrostl od roku 2008 po modernizaci areélu. Zvlasté v ptiznivych sezonach s dostat-
kem snéhové pokryvky byl registrovan az ¢tyinadsobny narast poétu navstévnikl, v porovnani
s obdobim pted rokem 2001 (obr. 6).
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V poslednich letech dosahuje pramérny pocet navstévniku ski arealu kolem 110 tisic. Tak-
téz pramérna denni navstévnost vyrazné vzrostla po inovacich stiediska (tab. 2). Béhem jed-
noho dne navstévnici ski aredlu absolvovali v priméru 12,5 jizd, vétsinou s vyuZitim ¢tyise-
dackové lanovky.

V obci Bila se v poslednich 10 letech sou¢asné rozsifila nabidka novych produkti,
zvlasté pro mladez a rodiny s détmi. Soucasti stiediska je détsky skipark, lyzaiska a snowbo-
ardova skola. Lyzatska $kola s pijcovnou vybaveni je soucasti nejvétsi sité lyzaiskych $kol
v Cesku, kterd ptisobi ve 20 zimnich stiediscich. Skipark se skolou patii od roku 2008
k nejmodernéj§im détskym skiparkiim v Cesku. S pojizdnym kobercem, kratkym lanovym
vlekem zajistuje veskery komfort pii vyuce lyZovani a snowboardingu. V pujcovné je
k dispozici ptes 300 komplett lyzatského a snowboardového vybaveni. Nové modely lyzi
jsou vsak k dispozici jen v omezeném poc¢tu a zdaleka neuspokojuji zajem navstévniki, coz
predstavuje dalsi ptileZitost pro inovace.

Tab. 2. Vyvoj ndvstévnosti a provoznich dnii Ski arealu Bila v letech 1998-2018

Viek

Zimnisezona [ 1998/99] 1999/00 2000/01 2001/02 2002/03 2003/04 2004/05 2005/06 2006/07  2007/08
Poget provoznich dnd 10| 125 95 120 17 113 119 135 57 122
Poget navétévnik( X x 30000 55000 54000 70000 75000 81000 37543 98491
Pocet prijezdli celkem X X X X X X x 972000 500137 1325236
E;‘;g;:mk%‘/’g:; 316 458 462 620 630 600 659 807

Lanovka a 2 vieky

Zimnisezona | 2008/09 2009110 201011 201112 2012M3 201314 201415 201516 201617 201718
zr?getpmz”mh 108 110 122 118 130 103 120 103 117 121
Poget nadtévnika | 110176 111087 111915 101624 122795 75531 102821 80680 109475 112000
E;ﬁgtnfrmez‘m 14410191543 12415128721 3083561 586 963 8502291282606 9650001367405 1340 000
ﬁﬂﬁﬁﬂﬂ?ﬁ?ﬁ 1020 1010 917 81 952 733 851 783 936 909

Zdroj udajii: Ski aredl Bila (2018)
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V obci Bila doslo k rozsifeni i dalsich moznosti volno¢asovych aktivit. Navstévnikim je
k dispozici $irokd sportovné-rekreaéni a doplitkova infrastruktura, mj. ledova plocha na vice-
ucelovém hiisti, uméla lezecka sténa, kryty bazén s wellness centrem u hotelu Bauer aj. Pro
letni a mimo sezonni aktivity zde slouzi tenisové kurty, hii§té pro mi¢ové hry, détska hristg,
détska auta a dalsi atrakce, vyuzivané zejména rodinami s détmi. MozZnosti dal$iho vyziti
v obci rozsifilo vybudovani adrenalinového bike parku se &tyfmi single traily o celkové délce
10 km, ktereé jsou lokalizovany na naro¢né severni sjezdovce. Cyklisté mohou vyuzit lanovky
k vyvozu kol. V zézemi aredlu byl otevien pro déti tzv. Zbojnicky chodnik. K dalsim novym
atrakcim v obci nalezi trampolinové centrum, détsky lanovy areal, tubing aj.

Z iniciativy obce, ktera v poslednich letech akcentuje rozvoj cestovniho ruchu fadou vlast-
nich aktivit a investic, byla tdolim Bilé Ostravice vybudovana cyklostezka mimo silni¢ni ko-
munikaci. V dalsich letech m4 byt vybudovan novy Gsek cyklostezky, smétujici z Bilé na Va-
lassko do Velkych Karlovic a Horni Beévy. Obec byla rovnéz iniciatorem vybudovani tzv. ,,Pa-
Seracké stezky* (atrakce pro déti) a malé obory (1,7 ha). Obec se podili také na udrzbé ly-
Zaiskych béZeckych stop. V nedavné dobé obec podpofila projekt rozsiteni Ski aredlu Bila-jih.
K rastu jeji turistické atraktivity vyznamné prispiva také fada riznych akci, potadanych
Vv pritbéhu roku. V letni sezoné roste zajem o tydenni nebo vikendové cyklo a inline campy,
0 vyjezdove tabory a specialné zaméiené pobytové tabory pro déti. V zimni sezoné jsou vyhle-
davany bezplatné prezentace s testovanim lyzi $pickovych zahrani¢nich vyrobcu, dale zavody
ve slalomu pro vefejnost (akce organizovana s Ceskou televizi) anebo rizné promo akce
naptiklad vyrobct 0sobnich automobild. Do nové nabizenych produktu pro rodiny s détmi jsou
zapojeni taktéz aktéfi v sousednich horskych obcich. S détskym parkem v Bilé Uzce spolupra-
cuje tzv. Vodni svét a Razulék ve Velkych Karlovicich se zcela novymi atrakcemi aj. Zvyseny
zajem o kréatkodobé i dlouhodobé pobyty v Bilé souvisi téZ s cenovym zvyhodnénim a s riznymi
bonusy, které nyni nabizi vétsina hoteli. Podobné jako v alpskych stiediscich, ubytovani hosté
maji k dispozici tzv. kartu hosta, umozujici levné&jsi pobyty a slevy na vleky, bazén, do wel-
Iness centra i na dalsi atrakce. Zv1asté vyhodné jsou vicedenni pobyty pro rodiny s détmi, na
néz se rekreadni strediska zaméiuji stéle vice. Dfive jen sezénni vyuziti rekreaénich stfedisek
se zménilo na celoro¢ni, ¢imZ vyznamné vzrostla jejich atraktivita, navstévnost i ptinosy pro
obec. Rostouci turistickou atraktivitu obce doklada index turistické funkce (ITF). V obci Bila
dosahuje v soucasnosti ITF hodnoty 3,5; coz je 2,5 kréat vyssi hodnota nez na konci 70. let
minulého stoleti (véetné zapoéteni tehdy pievazujicich ubytovacich kapacit v podnikovych zaii-
zenich) (Havrlant 1977). Po odeéteni téchto vazanych kapacit dosahoval v pied transformaénim
obdobi ITF hodnoty pouhych 0,36. Pii porovnani ITF za étyti dekédy je v obci Bila patrny az
desetindsobny narust indikatoru, dokladujiciho vyrazny rist turistické atraktivity horské obce.

Inovace infrastruktury hromadnych ubytovacich za¥izeni

Inovace turistické infrastruktury zahrnovaly modernizaci ubytovacich, stravovacich a dal-
Sich dopliikovych zatizeni. Pfinesly celkové zvyseni urovné a konkurenceschopnosti rekreac-
nich stfedisek. Modernizaci prosla vétsina hromadnych ubytovacich zatizeni v obci Bila.
v roce 2015 $pi¢kovym ubytovacim zafizenim v obci. Souc¢asny Wellness hotel Bauer (obr. 7),
s ubytovaci kapacitou cca 122 lizek, doznal vyraznych kvalitativnich zmén.

Wellness hotel dnes nabizi ubytovani v komfortnich pokojich. Soucasti hotelového kom-
plexu jsou dvé dependance s kapacitou cca 100 luzek. Wellness centrum nabizi relaxaci v ba-
zénu s protiproudem, whirpool, saunu, masaze, fitness télocvicnu aj. O wellness centrum roste
zajem nejen mezi ubytovanymi. Hotelova restaurace se stylovou horskou jizbou (s 200 misty)
nabizi ¢eskou i tradi¢ni valaSskou gastronomii. Konferenéni sal je koncipovan pro pracovni,
kulturné-spolecenské a podobné akce. Hotel Bauer zaméstnava v zimni a letni sezéné cca 36
pracovniki (recepcni, ¢isnici, kuchafi, pracovnici wellness centra, rizné pomocné sily), v mimo
sezoné pak o tietinu méné. Moznosti rychlého obcerstveni zajist'uji u hotelu Bauer Gril srub
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a dalsi tfi stankové objekty. Vyuziti ubytovacich kapacit hotelu byva v pribéhu roku diferen-
cované. V hlavni zimni sez6né (od vanoénich svatkl do konce biezna), dosahuje vyuziti lizko-
vych kapacit az 90 %. V jarni a podzimni mimo sezoné, trvajici necelé 4 mésice, klesa vyuziti
lizkovych kapacit na pfiblizn¢ 40 %. Primérné celoro¢ni vyuziti kapacit hotelu dosahuje 55 %.
Ptiznivé ekonomické ukazatele a pfinosy souvisi s fadou inovaci a s rozsifujici se nabidkou
doprovodnych sluzeb hotelu, jakoz i s rozsifujici se spolupraci s dal§imi aktéry ve stiedisku
i v sousednich obcich. V lokalité Bila-Mezivodi rozsifil nabidku novych produktti mensi Wel-
Iness hotel Ondrastiv Dvur (s kapacitou cca 40 lizek, véetné 3 chat a apartmanu). Od roku 2015
hotel nabizi kvalitni ubytovani a gastronomii s valasskymi specialitami i fadu doprovodnych
sluzeb a produktovych balicktl, zahrnujicich mj. vyuZiti originalniho Thermal parku a wellness
centra. Doplitkova infrastruktura zahrnuje venkovni bazén, viceticelovou krytou halu, tenisovy
kurt, hiiste, détsky areal a dalsi atrakce. Diky Siroké nabidce roste zajem o pobyty ze strany
zahraniCnich turistl, zejména ze Slovenska, Polska i z Velké Britanie. Cizinci tvofi az 30 %
hotelovych hostli. Hotel zaméstnava celoro¢né cca 35 pracovnikli. VEt§ina zaméstnancti hotelu
dojizdi do Bilé z Ostravska a z Vala$ska. Vyuziti ltizkovych kapacit je v priibéhu roku diferen-
cované. V letni a zimni sezon¢ dosahuje ptes 80 %, v mimosezoné kolem 35 %. Primérné
celoro¢ni vyuziti kapacit hotelu dosahuje v poslednich letech kolem 60 %. V Bilé Mezivodi je
nové v provozu také kvalitni pension Ledovec (cca 20 lizek), ktery rozsitil nabidku ubytovani
v mensim lyzafském arealu. V ubytovacich zafizenich stfedni tfidy, jakymi jsou hotely Stke-
nicka (s 58 lizky) a Ebeka (s 84 luzky) je vyuziti jejich kapacit obdobné (v priméru pies 60 %).
Rozdil je ale v zanedbatelném podilu zahraniénich hostd. V roce 2016 byly v Bilé otevieny
nové apartmany Na Faie (s cca 34 lizky). Ke star§im ubytovacim zafizenim s vétsi kapacitou
patii v obci Turisticka chata Bila (s 84 lizky), diive podnikové rekreacni zatizeni Vitkovickych
zelezaren. Chata si zachovala ubytovani ve vicelizkovych pokojich a je vybavena jen kuchyni
s jidelnou. Obsazovana je predevsim v zimni a letni sezon€ skolnimi kurzy a v jarnim obdobi
Skolami v pfirod¢. V sezoné dosahuje obsazenost zatizeni kolem 75 %, v mimosezoné klesa
pod 50 %. Pension Hajenka (s 20 lazky) byl nedavno rekonstruovan a vybaven malou restauraci
s barem. Chata lyzatského klubu Bila (s 33 luzky) je vyuzivana zejména ¢leny oddilu. Origi-
nalni dievény Lovecky zamecek (postaven v roce 1906) je v sou¢asnosti ve Vvlastnictvi Ostrav-
sko-opavské diecéze a slouzi jako zafizeni vazaného i volného cestovniho ruchu. Moznosti lev-
ného ubytovani, aviak nizké kvality, nabizi diiv&jsi internat SOS lesnické. Viceltzkové pokoje
v ubytovné (s cca 180 lazky) jsou vyuzivany predev§im Skolnimi kurzy. Celkova ubytovaci
kapacita pro volny cestovni ruch dosahuje v obci Bila v soudasnosti téméf 1100 luzek (tab. 3).

(Foto J. Havrlant 2019)
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Ve vztahu k poctu trvale bydlicich obyvatel je ziejmé, ze obec Bilé je dnes typickou rek-
reacni obci, v niZ ubytovaci kapacita, vyuzitelna v cestovnim ruchu 3,5 nasobné prevysuje
pocet mistnich obyvatel (bez kapacit objektt druhého bydleni, které nelze vyuzit ve volném
cestovnim ruchu). V poslednich 10 letech se v obci vedle navyseni ubytovaci kapacity sou-
¢asné zvysila kvalita ubytovani i dalsich doplitkovych sluzeb u vétsiny hromadnych ubytova-
cich zafizeni. Na rozdil od velkych krkonosskych nebo tatranskych turistickych stredisek,
v obci Bila jen ojedinéle podnikaji v ubytovacich sluzbach rezidenti. V obci je registrovano
pouze 5 mistnich ubytovateld, nabizejicich ubytovaci sluzby v soukromi rodinného domu.
Ubytovaci kapacita t&chto privatnich pokoji v Bilé dosahuje oficialné jen 44 luzek.

Tab. 3. Ubytovaci zarizeni a jejich vybavenost v obci Bila (stav k 31. 12. 2018)

Ubytovaci zafizeni trida___ . poéeot Iﬂikoyé restaurace jidelna bazén hristé dé!.s,k‘.é wellness
zaméstnanct kapacita hristé

Hotel Bauer b 35 222 ano ano ano ano ano

Hotel Ondrastv Dvar b 35 40 ano ano ano  ano ano

Hotel horsky Stkenicka b 10 58 ano ano

Hotel Ebeka na Hlavaté * 3 84 ano

Pension Ledovec b 2 24 ano

Pension Hajenka * 2 20 ano

Apartmany Na Fare * 2 34

Apartmany Beskydy - 2 * 2 10

Chata Bila turisticka 6 84 ano ano

Chata Ski klubu Bila turisticka 1 33 ano

Chata Dorotanka turisticka 3 35

Chata Hotel Bumbalka * 6 47 ano ano

Chata Masarykova turisticka 5 29 ano

Ubytovna SOSL turisticka 6 178 ano ano

Chata Snézna turisticka 3 40

Chata Celnice Trestik | turisticka 3 40

Privét. ubytovani v 5 RD 5 44

Chatova osada turisticka 2 50

Pension Zamecek turisticka 1 18 ano

Celkem 132 1090

Zdroj: dotaznikové setieni (2018), Obec Bila, oficialni stranky obce, ubytovani (2018)

Socioekonomické p¥inesy cestovniho ruchu v obci

Cestovni ruch v obci Bil4 generoval v poslednich letech fadu multiplikaénich efektt, véetné
socioekonomickych piinost. Vyznamné se podili predevsim na vytvofeni novych pracovnich
pfilezitosti v sektoru sluzeb. V dusledku dynamického rozvoje turistické, sportovné-rekreacni,
zébavni a dopravni infrastruktury, jakoz i z&kladnich a doprovodnych sluzeb se zvysil pocet
trvalych i sezénnich pracovnich mist v obci. V soucasnosti pracuje ve sluzbach cestovniho ru-
chu v obci (se 145 ekonomicky aktivnimi rezidenty) témét 300 zaméstnanct, z nichz ptiblizné
60 % tvoii stali zaméstnanci v ubytovacich, gastronomickych a rekreaénich zatizenich (tab. 4).

Ski areél Bila zaméstnava celoro¢né 15, v zimé pak 35 pracovnikl. V zimni sezoné pracuje
ve ski aredlu 22 lanovkait, vlekati, fidi¢i a zaméstnancii pijcovny a servisu. Polovina z nich
Vv Mimo sezoné vykonava potiebné udrzbarské ¢innosti (opravy, koseni travy, Upravy a znaceni
cyklostezek a dalsi prace). Ski servis rozsifil své ¢innosti také do letni sezény, kdy funguje
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jako cyklo servis. Trvalé uplatnéni v ném maji zatim 2 zaméstnanci. Dal$i pracovni piileZitosti
ve ski arealu vznikly v pohostinskych a Uklidovych sluzbach. Restauraci a venkovni stanky
S oblerstvenim obsluhuje v hlavni sezéné¢ 9 zaméstnanct. Samostatnou spoleénosti, bez-
prostiedné kooperujici se Ski aredlem Bil4, je spole¢nost Sun Ski, zaméstnavajici 11 stalych
pracovnikl a pies 60 sezonnich zaméstnanci, pfedev§im instruktor lyZovani a snowboar-
dingu. V Bilé je lokalizovana také zakladna Horské sluzby, zajist'ujici zdravotnické sluzby
prvni pomoci. Na zakladné slouzi dva stali zachranati s plnym pracovnim Uvazkem, avsak
v hlavni zimni sezéné zajist'uje sluzbu dalsich 10 dobrovolnych pracovniki Horské sluzby.
Efekty turismu v8ak ptesahuji ramec obce. V poslednich letech se rozvinuly specifické sezénni
sluzby dopravci. Do oblasti Beskyd byly zavedeny jak pravidelné sezénni ski busy a cyklo-
busy z Ostravy, tak nepravidelna autokarova doprava z mést Moravskoslezského a Zlinského
kraje, ale take z Polska. Z&jezdovou dopravu organizuji vétsinou Skoly pro své lyzatské kurzy.
Podle odhadu managementu Ski aredlu Bila tvoii u¢astnici Skolnich kurzi a jednodennich ly-
Zaiskych zajezd asi desetinu vSech navstévnikl stiediska. V' zimni sezoné piijizdi do Bilé
v praméru kolem 6 autokar denné (Interni dokumenty Ski arealu Bila, 2018). Novinkou za-
vedenou v roce 2019 je ziizeni nepravidelné autobusové dopravy ,,na zavolani* v trase Bila-
Bumbalka — Mezivodi — Bila-Konec¢na, které je vhodna zejména pro pé&si turisty a bézkarte.

Tab. 4. Pocet zaméstnancii Ve sluzbach cestovniho ruchu v obci Bila v roce 2018

Zafizeni ) stél! vsezénn!' zaméstnanci poznamka
zaméstnanci  zaméstnanci celkem

Ski aredl Bila 15 20 35

Spole¢nost Sun Ski 11 61 72

Hotel Bauer 25 10 35 5 rezidentd

Hotel Ondra$av Dvir 35 0 35 1 rezident

Hotel Sukenicka 9 1 10 1 rezident

Hotel Ebeka 3 0 3 1 rezident

UZ Chata Bila 5 1 6

Ubytovna — zafizeni SOSL 3 3 6

Horska sluzba 2 10 12

restaurace arealu, gril a bufety 0 12 12

skiservis, cykloservis, plijcovny 4 3 7

pensiony, apartmany, tur. chaty 35 0 35

ubytovatelé v rodin. domech 6 0 6 6 rezidentd

fidici ski busu a zajezdovych autokar( 0 6 6

obchod potravin a obCerstveni 3 0 3 2 rezidenti

prodejci lokélnich specialit 0 2 2

Celkem 156 129 285

Zdroj: terénni vyzkum, dotaznikové setieni (2018)

Obec Bil4, diky podpofe cestovniho ruchu, ma v poslednich letech zajistén ziskovy rozpo-
¢et. Dilezitym rozvojovym impulsem zde byla v 90. letech transformace byvalych zafizeni
podnikové rekreace, které byly v Beskydech v 60. az 80. letech dominantni. Kapacity téchto
zafizeni tvofily v Bilé 73 % z celkové lazkové kapacity 714 lazek (Havrlant 1977). V 90. letech
se dvandct z téinacti zafizeni vzaného cestovniho ruchu transformovalo na komeréni hromadna
ubytovaci zafizeni, vyuzitelna ve volném cestovnim ruchu (obr. 8).
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Obr. 8. Lizkové kapacity v obci Bila v hromadnych ubytovacich zaiizenich
volného a vazaného cestovniho ruchu v letech 1977 — 2018
Zdroj udajii: Havrlant, M. (1977), dotaznikové Setieni (2018)

Dtive jen ojedinéla ubytovaci zafizeni volného cestovniho ruchu (hotely Stkenickd, Ebeka
a tii turistické chaty) disponovaly ubytovaci kapacitou cca 194 luzek, avSak neposkytovaly
prakticky zadné dopliikové sluzby (Havrlant 2000). Modernizace ubytovaci infrastruktury a
rozvoj novych typt zatizeni (pensionti a apartmant) ptinesly obci od roku 1996 vice nez os-
mdesati nasobny narist pi{jmi do obecniho rozpoétu v polozkach poplatkl za rekreacni po-
byty ubytovanych hostt a poplatki z ubytovacich kapacit*. Vyznamné jsou také piijmy
z pronajmua nemovitosti, zatizeni a pozemkt v majetku obce, na nichz je lokalizovana ¢ast ski
arealu. Ptijmy z ubytovacich zatizeni a z pobytu turisti vzrostly v ramci celkovych piijmu
obce v poslednich dvou letech az na 6 % (tab. 5). Avsak s pronjmem pozemku a sportovné-
rekreaénich zafizeni doséhly tyto piijmy dokonce 23 % na celkovych piijmech obce (Minis-
terstvo financi CR 2018).

Tab. 5. Vyvoj prijmii vybranych polozek z cestovniho ruchu do rozpoctu obce
v letech 1996 — 2018 (v tis. K¢)

Polozka /rok

1996 2001 2006 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Poplatky za rekreacni pobyt
Poplatky z ubytovaci kapacity
Poplatky z pobyt( a ubytovaci
kapacity celkem*

Pronajem pozemk a zafizeni
v majetku obce ke sport.-
rekreaCnim uceldm
Rozpoctové piijmy celkem

Podil pfijm0 z rekreag. pobytd
a ubytovacich kapacit na
celkovych piijmech obce (%)

59 1785 167,7 180,3 1833 1368 98,6 194,0 364,1 1142 5050 4747
38 1255 1237 1402 1402 124,5 1208 147,0 2925 1243 338,5 3023

9,7 3040 2914 3205 3235 261,3 2194 341,0 656,6 2385 8435 777,0

X X X 2863 2614 2201 2306 1136 2240 1737 2457 2480

X X x 20125 17570 11850 21917 11515 16330 13667 13997 14535

X X x 16 18 22 10 30 40 18 60 53

Zdroj #dajii: Ministerstvo financi CR (2018), pozn. x — Gidaje nejsou k dispozici

*Zastupitelé obce zminuji problém s vybéry poplatkii z ubytovani u nékterych ,, malych
ubytovatelii. Podle nepotvrzenych odhadii neprizndva poskytovani ubytovacich siuzeb asi
Ctvrtina ubytovatelii — viastnikii pokojii v rodinnych domech a v objektech druhého bydleni.
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Diskuze

Cilem studie bylo zhodnotit zmény turistické atraktivity venkovskych obci v horské oblasti
Beskyd po spolegenskych zménach a padu totalitniho systému. V 90. letech doslo v zajmovém
ubytovacimi kapacitami vyrazné ptevladaly nad komerénimi ubytovacimi zafizenimi.
Soucasné zde doslo k rozvoji nové turistické infrastruktury a k rozvoji doprovodnych sluzeb,
jakoz i k dynamickému rozvoji rekreaéni funkce nékterych obci. Zamérem piipadové studie
bylo také zhodnotit rozvoj cestovniho ruchu v perifernim piihraniénim Gzemi a na ptikladu
obce Bila zhodnotit jeho socioekonomické a demografické dopady. V zajmové obci byla
v poslednich letech realizovana fada projektti, zaméfenych na rozvoj turismu, coZ pfineslo obci
fadu pozitivnich efektd i zmény ve vyuziti potencidlu tzemi.

Z hlediska typt venkovskych prostort, definovanych Perlinem, Kucerou, Kuéerovou
(2010), nesla ptihrani¢ni oblast Beskyd dlouho prakticky vSechny znaky vnéjsich moravskych
periférii, a to Ubytek poétu obyvatel, nizkou hustotu osidleni, starnuti obyvatelstva v disledku
dlouhodobého neptiznivého demografického vyvoje, nizsi vzdélanostni Grovei obyvatelstva,
vysoky podil objektt druhého bydleni a vazané rekreace, nedostate¢nou technickou infrastruk-
turu, vétsi vzdalenost k hlavnim dopravnim tahim celostatniho vyznamu, méalo pracovnich
ptilezitosti a maly podet podnikatelskych subjekti, vy$si zaméstnanost v primarnim sektoru a
vysokou vyjizd’ku ekonomicky aktivnich obyvatel za praci predev$im do méstskych center
ostravské konurbace i vy$si miru nezaméstnanosti. Od pocatku 21. stoleti se vsak postaveni
nékterych horskych obci zagalo postupné ménit. Lokalni rozvoj, zaméteny na cestovni ruch,
s akcentem na celoro¢ni vyuziti potencidlu Gzemi, posunul obec do jiné kategorie venkovskych
obci. Vyzkum potvrdil, ze v Bilé a v nékolika sousednich obcich se neptiznivy trend, typicky
pro periférie, zménil. Obce s §ir8§im rekrea¢nim potencialem a s novou turistickou infrastruk-
turou byly stabilizovany a nékteré z nich se zatadily do kategorie intenzivné vyuzivanych re-
krea¢nich oblasti (Perlin, Kuéera, Ku¢erova 2010). V zajmovém Uzemi Beskyd zaznamenaly
vedle Bilé obdobny vyvoj také obce Ostravice, Mosty u Jablunkova, Lomn4, Velké Karlovice,
Novy Hrozenkov a Horni Beéva. V téchto horskych obcich doslo k posileni jejich rekreaéni
funkce, zejména ve forméach volného cestovniho ruchu. Sou¢asné doslo k rustu jejich navstév-
nosti, turistické atraktivity i konkurenceschopnosti na trhu cestovniho ruchu. Podobny trend
rozvoje cestovniho ruchu je sledovan rovnéz v nékterych dalsich horskych oblastech Ceska,
naptiklad v Krkonogich a na Sumavé (Horakova, Fialova 2014) anebo v polskych Beskydech
(Pietrzyk Sokulska 2006). Cestovni ruch se v horskych obcich stal dilezitym hospodaiskym
odvétvim. V beskydskych obcich se v poslednich letech vyrazné snizila mira nezaméstnanosti
a soucasné stoupla zaméstnanost ve sluzbach cestovniho ruchu. Podil vyjizdky i dojizd’ky za
praci (v disledku nevyhovujici kvalifika¢ni struktury rezident pro nova odvétvi sluzeb) zi-
stava ale pomérné vysoky. Avsak zaporné migra¢ni saldo v téchto venkovskych obcich v po-
slednich letech klesa. Naproti tomu ptibyva podil novych domu, veetné objektl typu pensiontl.
Rizika dominance cestovniho ruchu, jako jediného hospodaiského odvétvi, kterd zminuji ve
studii Horakovéa a Fialova (2014), vsak v zajmovém Uzemi Beskyd (s tradi¢né silnymi socioe-
konomickymi vazbami na pramyslovou oblast Ostravska) nehrozi. Zna¢na ¢ast ekonomicky
aktivnich osob v téchto venkovskych obcich je potad zaméstnana ve vyrobnich odvétvich.

Zménami turistické atraktivity horskych obci v sousednim polském regionu Slezskych
Beskyd se zabyvala Pietrzyk Sokulska (2006). V nékolika obcich, s iroce rozvinutou a kva-
litni zakladni a doprovodnou turistickou infrastrukturou, se rist jejich atraktivity promitl do
pozitivnich demografickych a socioekonomickych zmén i do situace na trhu préce, jakoz i do
pfilakani novych investord do rekreaénich a lazenskych obci, coz se pozitivné promitlo také
do rozvoje nové komundlni infrastruktury (dobrym piikladem jsou napiiklad obce Wisla,
Szczyrk, Ustron, Istebna a dalsi). Podobny vyvoj potvrdila i pfipadova studie v zajmovém
Uzemi obce Bil4, kde v disledku rozvoje a modernizace turistické infrastruktury a ristu nav-
Stévnosti v obci pribyly nové podnikatelské aktivity i pracovni ptilezitosti. Nartst trvalych
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i sezonnich pracovnich piilezitosti souvisi s vybudovanim novych ubytovacich a gastronomic-
kych zaiizeni i s rozvojem specifickych doplitkovych sluzeb, naptiklad lyzatské a snowboar-
dové skoly, servisu a ptjcoven, ale také napt. sluzeb prodejcii lokalnich produkti atd. Turis-
tickou atraktivitu obcf, vyjadienou ukazatelem intenzity turistického ruchu, zkoumali u nas od
konce 60. let Sprincova (1969), Havrlant (1977), Mariot (1983), pozdéji pak sledovali modi-
fikovany indikator turistické funkce obci Paskova, Zelenka (2002); Fialova (2014) a dalsi.
V piipadové studii byly vyuzity metody Paskoveé, Zelenky (2002) a Havrlanta (1977) piedev-
§im proto, Ze bylo moZné zhodnotit v zdjmovém Gzemi vyvoj uvedenych ukazatell na zakladé
zmén Kapacit hromadnych ubytovacich zafizeni a vyvoje poétu rezidentl za vice nez 40 let.
Studie potvrdila rostouci turistickou atraktivitu horskych obci s podobnym potencialem a srov-
natelnymi investicemi do inovaci rekreacni infrastruktury. V obci Bila dosahuje v sou¢asnosti
ITF hodnoty 3,5; coz je 2,5 kréat vyssi hodnota nez v 70. a 80. letech minulého stoleti, kdy tento
ukazatel dosahoval hodnoty 1,4 (pfi zapocteni tehdy vyrazné pfevazujicich ubytovacich kapa-
cit v podnikovych rekrea¢nich zafizenich). Po ode¢teni téchto vazanych kapacit (tehdy nevy-
uzitelnych ve volném cestovnim ruchu) dosahoval ITF v pied transformaénim obdobi hodnoty
pouhych 0,36. Na zakladé komparace indikatoru ITF za ¢tyti dekady je tak v obci Bila patrny
az desetinasobny narist ukazatele, dokladujiciho vyrazny vzestup turisticke atraktivity obce.
Podobny trend vykazuje v poslednich letech jen nékolik beskydskych obci. Prikladem jsou
Velké Karlovice (ITF 1,6) Horni Lomna (ITF 1,2); niz$i hodnotu indikatoru maji pak obce
Dolni Lomn4, Mosty u Jablunkova, Ostravice a Novy Hrozenkov. V rdmci celého turistického
regionu Severni Morava a Slezsko maji vyssi ITF jen specifické horské obce v oblasti Jese-
nik-Mala Moravka, Karlov (ITF 3,6) a Ostruzna (ITF 6,8), v nichz doslo ve druhé poloviné
20. stoleti v dusledku jejich vysidleni k rozsahlé proméné ptvodniho domovniho fondu na
rekreaéni objekty. Dtlezitym impulsem v lok&Inim rozvoji byly zmény funkce diivéjsich zafi-
zeni vazaného cestovniho ruchu. V pribéhu 90. let se tato zatizeni vétsinou transformovala na
ubytovaci zatizeni typu pensiont, hotelii a apartmant. Po roce 2000 pak nastoupila moder-
nizace vétSiny ubytovacich zafizeni a soucasné doslo k vystavbé nékolika novych mensich
pensiond a k rozvoji volného cestovniho ruchu. Tyto zmény se nasledné promitly do SirSich
socioekonomickych efektti turismu a do rastu piijmu z cestovniho ruchu do rozpoétt obci.
Z hlediska téchto dopadu cestovniho ruchu na lokalni a regionalni drovni, které jsou v odborné
literatufe zmifovany (Hall, Page 1999, Vellas 2011, Vystoupil, Sauer 2006 aj.) Ize na zakladé
analyzy vybranych statistickych dat a Seteni v obcich konstatovat, Ze tyto dopady jsou v ob-
lasti Beskyd zna¢né diferencovany. V obci Bila byly podrobeny analyze rozpoc¢ty obce, zvlasté
pak jejich ptijmové polozky v ukazatelich ptijmi z cestovniho ruchu. Rovnéz byly sledovany
aktivity a vydaje obce na rozvoj cestovniho ruchu. K tomu sméfovala dotaznikova Setfeni a
rozhovory se zastupiteli samospravy a dalsimi aktéry v zajmovém Gzemi. Analyza prokazala,
Ze cestovni ruch v poslednich dvou dek&dach navysil ptijmy do rozpoétu obce v polozkach
poplatk z rekreacnich pobytl a z ubytovacich kapacit osmdesati nasobné. Dalsi piijmy ply-
nuly z pronajmia pozemki a zafizeni v majetku obce pro ucely rekreacniho vyuziti. V soucas-
nosti se uvedené piijmy podileji az 23 % na celkovych pfijmech obce. Soucasti analyz byl
rovnéz VYVoj pracovnich piilezitosti a zamé&stnanosti ve sluzbach cestovniho ruchu, které situ-
aci na trhu préace vyrazné ovliviiuji, coz zmifiuji ve studiich Pietrzyk Sokulska (2006) nebo
Vellas (2011). Setieni v obci Bila prokazala narast trvalych i sezonnich pracovnich mist,
zv14sté pak v posledni dekadé, po vybudovani nové sportovné-rekreaéni infrastruktury. Z hle-
diska multiplika¢nich efektti cestovniho ruchu, uvadénych v odborné literatute (Vystoupil,
Sauer 2006, Vellas 2011, Horakova, Fialova 2014) Ize v zajmovém Gzemi sledovat i efekty
s Sir§imi dopady, ptesahujicimi rdmec sledované obce. V poslednich letech se zde rozvinuly
napiiklad specifické sezdnni sluzby dopravet. Do rekreaénich lokalit Bilé byly zavedeny jak
pravidelné sezénni autobusové spoje — skibusy a cyklobusy z mést ostravské konurbace, tak
nepravidelna autokarova doprava z jinych regioni (Skolni sportovni kurzy, zajezdy apod.).
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Vyzkum v zajmovém Gzemi také potvrdil, Zze v rozvoji turismu ma dnes kli¢ovy vyznam mno-
hostranna spolupréce vsech zainteresovanych lokalnich aktért, na niz upozoriuji ve studiich
napiiklad Farrell a Thirion (2000), Kulla (2011) aj. Diky kooperaci mistnich samosprav, veiej-
ného a soukromého podnikatelského sektoru se dafi vyrazné ménit atraktivitu obci, coz potvr-
dil vyzkum i v jinych turistickych regionech, naptiklad v Polsku (Mika, Pawlusinski 2003).
Samosprava obce Bila, diky podpofe rozvoje cestovniho ruchu a rozsifujici se spolupraci
s mnoha mistnimi aktéry, ma zajistén ziskovy rozpocet. Obce, které ve svém rozvoji podpotily
modernizaci rekreaénich stiedisek, patii dnes k turisticky nejnavstévovanéjsim. Inovace turis-
tické, dopravni a technickeé infrastruktury se stavaji novym impulsem k dynamickému rozvoji
cestovniho ruchu a k rastu konkurenceschopnosti venkovskych obci. V souvislosti s tim v nich
dochazi k jejich ekonomické stabilizaci i k pozitivnim demografickym zménam. Tyto aspekty
cestovniho ruchu v horskych regionech Evropy hodnotili Stalder, Wyder (2002) nebo Kurek
(2004). Na prikladu venkovskych oblasti a horskych sttedisek v Alpach a Karpatech poukazuji
na zna¢né disparity v jejich rozvoji. Na zakladé statistickych ukazateli dokladaji, ze ve vybra-
nych horskych oblastech Svycarska i Polska byl ve 2. poloving 20. stoleti cestovni ruch klico-
vym faktorem pozitivnich demografickych zmén, ristu poétu obyvatel horskych obci (v nék-
terych piipadech az o desitky procent, jako napiiklad v kantonech Wallis, Graubiinden a dal-
Sich) i hlavnim faktorem celkového hospodaiského rozvoje regiond, a to zejména v dusledku
dynamického rozvoje specifickych sluzeb cestovniho ruchu. Podobné trendy byly potvrzeny
také v zdjmoveém Uzemi Beskyd. V obci Bila se v dusledku rozvoje cestovniho ruchu zménil
charakter, diive zaostavajici, migra¢né ztratové obce. Pocet obyvatel této malé obce, lokalizo-
vané v perifernim Gzemi, se stabilizoval. V obci (s cca 145 ekonomicky aktivnimi obyvateli)
se v poslednich letech zvysil pocet pracovnich mist v riznych sluzbach, vdzanych na cestovni
ruch, na téméf 300. Rozvoj podnikatelskych a pracovnich prilezitosti vyvolal nartst dojizd’ky
za praci do obce z Sirokého zdzemi. Obec Bil4 tak zménila vyrazné svou image a zafadila se
k ojedinélym venkovskym obcim s $ir§im rozvojovym potenciélem v rdmci perifernich pfihra-
ni¢nich regionti Ceska.

K diskutovanym tématim dopadii cestovniho ruchu patii i environmentalni dopady, které
zminuji v odborné literatute napiiklad Holden (2000), Hall, Page (1999) a dalsi. Rozvoj turis-
tickych stiedisek, sportovni a rekrea¢ni infrastruktury je vSak v sou¢asnosti nemozny bez pro-
cesu posuzovani vlivu staveb a jejich provozovani na Zivotni prostredi (proces EIA), ktery mé
tyto dopady eliminovat. Piesto, zvlasté v chranénych Uzemich, je ¢asto ochranaii a ekologic-
kymi aktivisty zdiraziiovan negativni dopad riiznych zatizeni a sportovné-rekreaénich aktivit
na piirodni prostiedi. Aktivisté se mnohdy snazi zamezit jakékoliv modernizaci stiedisek.V pii-
padé lyzaiskych arealti a jejich vlivii na prirodni slozky krajiny jsou posuzovany vlivy ohrozeni
ekologické stability a biodiverzity, poskozovani lesnich a lu¢nich biotopti, plosna ¢i liniova
eroze v trasach sjezdovek, snowboardparki, cyklostezek ale také nebezpeci degradace pud,
zmény hydrologickych pomért nebo eutrofizace vod vlivem umélého zasnéZovani &i vecerni
svételné zatiZeni areald s negativnimi vlivy na zveéf, na které upozortiuji ve studiich Holden
(2000) nebo Flousek, Hargarik (2009). O téchto vlivech je na izemi Beskyd dosud velmi mélo
poznatkil. | kdyz se mohou lokalné projevit, jejich rozsah, vzhledem k malé rozloze lyzatskych
arealt, je vcelku zanedbatelny v porovnani s jinymi negativnimi vlivy. V oblasti Beskyd se
nachazi pies 40 lyzai'skych arealt (vétsina je lokalizovana mimo CHKO Beskydy), ale celkova
délka vyuzivanych sjezdovek dosahuje pouhych 20 km. P#i sportovné-rekrea¢ni infrastruktury
v Beskydech dosud zasadnim zptisobem malé siice sjezdovek (v lesnich prusecich v priméru
kolem 30 metrit), ¢ini celkova rozloha lyzaiskych svaht piiblizné 0,6 km?, coz predstavuje za-
nedbatelny zlomek z celkové rozlohy CHKO Beskydy. Modernizovanych, uméle zasnézova-
nych a intenzivné vyuzivanych lyzaiskych areald je v zajmovém Gzemi jen neceld pétina. Do-
pady provozu beskydskych arealti (po dobu primérné tfi mésict v roce) jsou tak relativné malé
v porovnani s velkymi rekreaénimi stfedisky, naptiklad v Demanovské doling — Jasné, které
sledovali Rakytova, Tom¢ikova, Krti¢ka 2015). Inovace v zajmovém Uzemi nepoznamenaly
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horskou krajinu a biotopy, jako naptiklad v exponovanych lokalitach Nizkych Tater, kde uve-
dené vlivy hodnotili Krticka, Rakytova, Toméikova (2018). Soucasné v diisledku ukonéeni pro-
vozu Vv tfad¢ zastaralych areali doslo jiz Kk jejich zartistani. Tyto zmény jsou registrovany
napiiklad na Ondfejniku, Ostravici, Lysé hoie, na Javorovém vrchu, Pustevnach a jinde, kde se
vlastnickych vztaht nebo stietl z4jmi, které ¢asto znemoznily realizaci rozvojovych projektt
modernizace stredisek. Konfliktni situace, vyplyvajici ze zcela protichiidnych zajma lokalniho
rozvoje a ochrany krajiny, jsou zde velmi ¢asté. Ekologicti aktivisté mnohdy svymi nekompro-
misnimi ptistupy zmafili realizaci rozvojovych projekti ve venkovskych obcich a zabranili ja-
kymkoliv inovacim ¢i zméndm proti ptivodnimu stavu. Piedstavuji tak ¢asto bariéru v lokalnim
a regionalnim rozvoji. V obci Bila byly tyto konflikty diky dobré kooperaci lokalnich aktért
uspokojive vyieSeny, avSak v jinych obcich zistavaji tyto strety zajma problémem v jejich roz-
voji, naptiklad v lokalitich Nydku, Oldiichovic, Trojanovic-Pusteven, Krasné, Ostravice-Lysé
hory (Gabzdyl 2018). V modernizovanych stiediscich v8ak piibyvaji problémy jiného druhu,
zv1aste problémy bezpecnosti na lyzafskych svazich. Ty jsou sice ¢aste¢né eliminovany za-
vadénymi bezpe¢nostnimi opatfenimi a pravidelnou Upravou lyzaiskych trati, na druhé strané
ale rostouci z&jem lyzait a snowboardisti, zejména o kvalitni strediska, s dokonale upravenymi
sjezdovkami, zvysuji jejich zatizenost a tim i nebezpedi Grazti, plynoucich z pfeplnénosti svahu,
z rychlejsi, ¢asto nekontrolované a neohleduplné jizdy po vyhlazenych ¢&i zledovatélych sva-
zich. Roste tim pocet vaznych urazi ze stietd lyzaid a snowboardistli, zejména na Uzkych
sjezdovkach, které dosud v oblasti Beskyd prevazuji. Nevyhovujici Sitkové parametry sjezdo-
vek v lesnich prisecich toto nebezpedi mimofadné zvySuji, proto jsou zaméry na rozsifeni
zvlaste prikrych a ¢lenitych svahii na bezpeénéjsi Sitku v téchto aredlech opodstatnéné. K dis-
kutovanym environmentalnim dopadim patii i dopady rostouciho dopravniho zatizeni Gzemi.
V Beskydech dochézi v disledku naristu intenzity silniéni dopravy ke zvysené koncentraci pras-
nych &astic a dalSich $kodlivin v ovzdusi a k prokazateInému poskozeni lesnich porostt, zvlasté
podél hlavni silni¢ni komunikace 1/56. Ac¢koliv v zajmovém Gzemi nejsou lokalizovany méfici
stanice zne¢isténi ovzdusi, dusledky rostouci, zvlaste tézké kamionové dopravy chranénou ob-
lasti, jsou na lesnich porostech zietelné. Soucasné zde eskaluji problémy bezpeénosti provozu na
jediné silni¢ni komunikaci, prochazejici rekrea¢ni obci. Kromé imisniho zatizeni Gzemi dochazi
zde rovnéz k poskozeni smrkovych biotopt kiiroveem, mimo jiné i v dasledku nevhodnych po-
stupt pii velkoplo$né t&zbé dieva. Evidovana rozloha poskozenych porosti kiirovcem a objem
zni¢enych smrkovych monokultur byl v letech 2010 — 2017 v Moravskoslezském regionu
v ramci Ceska nejvyssi (Knizek, Liska 2018, Hlasny, Holusa, Turéani 2018).

Zavér

Piipadova studie prispéla k rozsifeni dosavadnich poznatkl 0 sou¢asnych proménach ven-
kovskych obci. Ac¢koliv je turisticky potencial horskych obci v Beskydech vyuzivan ve vétsi
mife uz od 60. let minulého stoleti, v poslednich letech jen nékteré obce reaguji na ménici se
pozadavky a naroky turistti na kvalitni, Sirokou a komplexni vybavenost rekreaénich stfedisek
a na aktualni trendy rastu konkurenceschopnosti a atraktivity obci, spojené s pestrou produk-
tovou nabidkou stiedisek, zaméfenou na vSechny segmenty navstévnikt. Obec Bila je v sou-
Casnosti zdafilym piikladem Gspésné se rozvijejici obce, s fadou inovaci, jakoz i obce s atrakti-
vni nabidkou rekrea¢nich, sportovnich a relaxaénich produkti, které jsou zadanym doplitkem
sformovala na komer¢ni, celoroéné vyuZivana stiediska. Po obdobi stagnace volného cestov-
niho ruchu v etapé socialistického vyvoje dnes managementy rekrea¢nich zatizeni stale akti-
vn&ji spolupracuji mezi sebou a nabizeji $kalu spoleénych produkti a doprovodnych sluzeb,
v¢. riznych zvyhodnénych bali¢kd, pfi¢emz stale vétsi roli v zaméfteni jejich nabidky maji
rodiny s détmi.
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Z hlediska ptinost, studie prohloubila poznatky o transformaci diive zaostavajiciho peri-
ferniho regionu. Venkovské obce, které v 70. a 80. letech byly fazeny mezi nestiediskové obce,
bez moznosti intenzivnéjsiho hospodaiského rozvoje, se v soucasné dobé rychle méni. V nék-
terych horskych lokalitach byly sice v tomto obdobi rozvijeny formy vazané nebo individualni
rekreace na chatéach, avsak teprve od 90. let, v rdmci transformaénich procest, doslo k zasad-
nim zménam ve vyuziti turistického potencidlu obci a k rozvoji forem volného cestovniho
ruchu, ktery byl do té doby znaéné omezen. Studie prokazala, ze v lokalnim rozvoji, ma dnes
kli¢ovy vyznam spoluprace v8ech mistnich aktéri. Diky kooperaci soukromého podnikatel-
ského sektoru a vetejného sektoru se podafilo vyrazné zménit atraktivitu obce. Akcent na roz-
voj turistické funkce pfinesl horskym obcim fadu pozitivnich efektt. Periferni poloha zjmo-
vého Uzemi byla v minulosti bariérou, v soucasnosti je pfileZitosti k dalsimu lokdInimu a regi-
onalnimu rozvoji. OZiveni kontaktli pfihrani¢nich regioni Ceska, Slovenska a Polska a mno-
hostranna spoluprace v rdmci euroregionti Beskydy a Tésinské Slezsko, mj. v oblasti rozvoje
cestovniho ruchu, infrastruktury a kooperace mezi obcemi jsou pfedpokladem tsp&$ného roz-
voje a ristu atraktivity venkovskych obci i rostouciho zajmu domécich a zahrani¢nich turistt
0 modernizovana stfediska. Pfedmétem dalSiho vyzkumu, ktery bude navazovat na tuto studii,
bude porovnani socialné-ekonomického rozvoje a zhodnoceni zmén v piihrani¢nich regionech
v polské a slovenské ¢asti Beskyd, a to ve spolupraci s partnerskymi vysokymi $kolami a dal-
§imi zainteresovanymi institucemi v obou zemich s cilem vyuziti a uplatnéni piikladd dobré
praxe v lokalnim a regionalnim rozvoji. Ziskané vysledky mohou byt cennym podkladem pii
zpracovani strategii rozvoje perifernich regiont a projektt rozvoje cestovniho ruchu ve ven-
kovskych mikroregionech a obcich.
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