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Aspekty transformacie priemyslu na priklade vybranych
marginalnych regionov Slovenskej republiky

Jana POTOMOVA, Lucia POL&EKOVA

Abstract: Postsocialistic transformation of industry and ecoy had a great influence to development
or decline in regions in Slovak republic. The aifrttos article is analysis of selected transforroati
processes in marginal regions. Focus was targetedeatlopment in industry after 1989 and degree
of its adaptation to new delelopment conditions.
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Uvod

Zmeny po roku 1989 sulvisiace s procesmi rastu éifmesnia regionalnych disparit, a tak vzniku
marginalnych regionov sa nevyhli ani Uzemiu Slokenpsepubliky. NajvyraznejSie prejavy postsocia-
listickej transformécie v regidonoch su evidentnédmvsSetkym v socidlnej a ekonomickej sférecd®o
silného nivelizaného pdsobenia Statnej politiky & éry socializmu postavenej na filozofii rozvoja
prostrednictvom jedného nosného priemyselného gadnkazdom regiéne vznikali f#eé izolované
podniky tzv. ,katedraly v pusti“. Pdd Gorzelaka (Gorzelak, G., 1998) sa tak vytvorniaime nepri-
rodzena priestorova Struktira, ktord ignorovalacjgvé predpoklady jednotlivych Gzemi a trhové
signdly. V novych trhovych podmienkach po roku 19889a vé&Sina z nich vystavena silnejitcemu
konkuregnému tlaku, strate vychodnych trhov, reStruktuddie..., coho vysledkom bola snaha
o celkovl transforméciu priemyslu a spalosti v jednotlivych regionoch. OdliSnbsstartovacich
pozicii jednotlivych regidonov a miera UspeSnosthsformacie sa prejavila vo vzniku silne zaostavaju
cich marginalnych oblasti. Na zaklade komparacaeesych vedeckych Stadii zaoberajucich sa vyme-
dzovanim marginalnych regiénov na Slovenskd’ @bl&kova, L., 2010) boli predely tohto prispev-
ku vybrané okresy (LAU 1) Stropkov, Svidnik, Re¥a a Revica. Ciem predkladanéhdanku je vo
vysSie uvedenych okresoch poukéze zintenzivnenie prehlbovania marginality v dékierozdiel-
nych moznosti regiénov prispdsélsa poziadavkam transfortfimého procesu a adaptovania sa na
nové rozvojové podmienky.

Analyza priemyselnej transformacie

Pasiatky priemyselnej vyroby a néasledne industrializaednotlivych regionov boli rozdielne.
Kym priemyselna Struktira okresov Revilca aiRea nadvazuje na dlhu tradiciu banictva v danej
oblasti, orientovant ndazbu a spracovanie farebnych kovov (menSie lozidlta, striebra, medi,
niklu) ako aj Zeleznych a magnezitovych rid, psiseiné vyroba okresov Stropkov a Svidnik sa spéja
prevazne s obdobim socialistickej industrializaktera vytvorila viac-menej umeld Struktdru priemys
lu bez nadvéaznosti na endogénny potencial regiBouoku 1989 sa transformacia priemyslu odrazila
predovSetkym v zmene jeho odvetvovejkastnej, vlastnickej a priestorovej Struktury.

NajvyraznejSou zmenou v priemyselnej StruktUrenjeza vékostnej Struktiry podnikov, ktora bo-
la vyvoland zmenou spbsobu spenskej regulacie. Prejavuje sa najma ako dosleditowvania
poitu zamestnanych v priemysle s vynimkou okresuiided (Graf 1) a naopak zvySovaniacpp
podnikatdskych subjektov pdsobiacich v priemyselnych odwethi (Graf 2) ako vysledku zmien
vlastnickych Struktar a prudkého nastupu sukromrpgiianikania.

NajintenzivnejSi rast @tu priemyselnych podnikov za sledované obdobievjdemtny v okrese
Roziava, ktory po obdobi Upadku a stagnacie spojendjosienim tazby Zeleznej rudy v zavode
Roziava Baa nastupila na cestu plynulého vzostuputpopodnikatéskych subjektov a sé@sne
i pottu zamestnancov. V Uplne apem postaveni sa nachadza okres Revuca, v ktoréet paemy-
selnych podnikov ako aj get zamestnancov na konci 90-tych rokov mierne kagtipadne stagnoval
na relativne vysokej drovni. Nasledne po roku 2@Richadza kich postupnej likvidacii (napr.
SKLOTEX, a.s., LYKOTEX, a.s., VSZ UNICORN, spol. s....), pri ktorej sa prejavili negativne javy
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Graf 1. Vyvoj p@tu zamestnanych v priemysle* Graf 2. Vyvoj p@tu podnikov **
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* preruSenie krivky vyvoja ptu zamestnanych v priemysle okresu Stropkov jeobpd& nedostupndmu Statis-
tickych udajov v doésledku ochrany osobnych Gdaj@nyyselnych podnikov

** nad 20 zamestnancov v priemysle vybranych okresmkoch 1995 — 2008

sprevadzajuce transformaciu (rozpad trhov, odhkyglita vyrobkov, cenova a dopravna dostup-
nog...). Vyrazny priebeh transformacie priemyselnyadmikov je zjavny iv okrese Svidnik, kde
v prvej polovici 90-tych rokov dochadza k pokledtogrenskych a textiinych podnikov na lokalnej
urovni. Na druhej strane &iatkom 21. stordia z vekych vyrobnych organizéacii v odvetviach, ktoré tu
uz existovali (textilny, koziarsky, drevarsky aogrsky priemysel) sa vyformovalo viacero malych
a strednych podnikov. Ak berieme do Gvahy len pyseginé podniky nad 20 zamestnancov tak v su-
¢asnosti sU najviac zastipené na Uzemi okresov ReRddsava a Stropkov stredné podniky sfmom
zamestnancov 50 — 249, nasleduji malé podnikg®pozamestnancov 20 — 49 (vynimku tvori okres
Stropkov) a nakoniec su tofk& podniky nad 250 zamestnancov (Graf 3).

Graf 3. Velkostna Struktara priemyselnych podnikov vybranyialesoch v obdobi rokov 2001 — 2008
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Zdroj: KSSU SR v Ziline. 2001 — 2008. Vybrané ukaizbe z priemyslu (2001 — 2008). Interné Gdaje.

Prevahu malych podnikov nad strednymi podnikmi neopnzorové iba v okrese Svidnik. Ak by
sme uvazovali aj s podnikmi do 20 zamestnancowk{aeé vSak nie je mozné zigkdostaténe ob-
jektivne Gdaje), potom by pravdepodobne malé pgdadminovali vo vSetkych okresoch das celého
sledovaného obdobia.

Zmeny odvetvovej Struktary priemyslu, ktoré mozderitifikova® v skimanych okresoch od roku
2001 do roku 2008 sa v okrese Stropkov a Svidnéapili predovSetkym vyraznou diverzifikaciou.
Jednostranné zameranie vyroby v okrese Stropkalekdrotechnicky priemysel sa rozSirilo o vyrobu
kozenych vyrobkov a vyrobu elektrickych strojovarponentov najma pre automobilovy priemysel.
Mozno predpoklada Ze je to dbsledok vnitornej reStrukturalizacism@ho podniku regionu (Tesla
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a.s., Stropkov) a zaniku strojarskeho podniku 8trdjaktorovej stanice (STS), a.s. Stropkov, ktory
dal priestor pre vznik w#ieho mnozstva mensich podnikov, ktoré si flexéjflie a vyznéuju sa
vysSou Specializaciou vyroby. Kym v roku 2001 vede Svidnik odvetvova Struktara priemyslu bola
zamerana prevazne na textilny a strojarensky psemya konci sledovaného obdobia je evidentna
jeho v&Sia réznorodas(Graf 4).

Graf 4. Odvetvova Struktara priemyselnych podnikov vybchrokresov v obdobi rokov 2001 — 2008
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Zdroj: KSSU SR v Ziline. 2001 — 2008. Vybrané ukatsete z priemyslu (2001 — 2008). Interné Gdaje.

Najv&si pokles pétu podnikov potla OKEC bol zaznamenany v odvetvi vyroby odevov. Odvet-
vova Struktdra priemyslu okresu Revicaig® celého skimaného obdobia bola charakteristioka p
merne vékou rozmanito®ou. Tradéné priemyselné odvetvia ako napriklad vyroba téxtidyroba
strojov a zariadeni, spracovanie dreva a vyrobavmkch mineralnych vyrobkov, orientovana na
produkciu ziaruvzdornych materidlov, si zachovabje dominantné postavenie v regidne aj vasd
nosti. Na druhej strane vSak najvyraznejsi pok@$uppodnikov nad 20 zamestnancov bol zazname-
nany v odvetvi vyroby textilii. Je to sposobenévatae fragmentaciou Vieych priemyselnych podni-
kov na viacero mensich firiem. V priemyselnej Stimk okresu Rafava do obdobia 90. rokov 20.
storaiia prevladala’azba a Uprava Zeleznych rid zastipena Gemerskiemozednymi baami. Tento
podnik sa len viami tazko prispésobil novym trhovym podmienkam a po ko dotovania banictva
Zeleza a medi zanikol. Na tradiciu banskeposti nadviazal Siderit, s.r.0., Carmeuse Slovakiao.
Siderit, s.r.o. ¥ase svojho najw@ieho rozmachu zamestnaval priblizne 800 pracovnékpameriaval
sa na hlbinnttazbu Zeleznej rudy. Napriek tomu sa nevyhol problana v roku 2008 sa dostal
do konkurzu. Relativne stabilnt poziciu si v celdedevanom obdobi udrzala vyroba potravin, texti-
lii, kovovych vyrobkov a predovSetkym vyroba papiex papierovych vyrobkov zastipena firmami
SHP SlavoSovce, a.s. a NOTES, a.s.

Z aspektu priestorovej Struktary priemyselnych dk@nalyzovanych okresoch neboli v priebehu
transformé&ného obdobia zaznamenané zasadné zmeny. Priestormréa lokalizacie priemyselnych
podnikov sa udiala skér na Urovni malych podniked [20 zamestnancov. Prevaira’ priemyslu
okresov Stropkov a Svidnik sa uz v minulosti (v olbidsocialistickej industrializacie) skoncentrovala
do ich s@asnych okresnych miest. Nac¢itku sledovaného obdobia (rok 1995) sa v mestep&av
nachadzali 2 podniky (s ptom zamestnancom ¥im ako 20) a severovychodne od neho v obci Tisi-
nec 1 podnik zamerany na vyrobu tehal a obkia#a Tehliar, spol. s.r.0.). V gasnosti (rok 2009) sa
3 najvasie podniky regiénu koncentruju dialej v okresnom meste, pom v obci BZzany sa spaie
nos’ VYKOTEX, s.r.o. zameriava na vyrobu textilii alba Tisinec sidli firma IRMI, s.r.o0. orientova-
na na Sitie obuvnickych zvrskov. V blizkej budidnbade v aredli byvalej Strojno-traktorovej stanic
(STS) v Stropkove vybudovany hnedy priemyselny patéry by mal do regionu pritiahitnovych
investorov a tym vytvofi d'alSie nové pracovné miesta. Napriek tomu, ze zdosbné obdobie sa
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pocet priemyselnych podnikov (nad 20 zamestnancowrese Svidnik zvysil dvojnasobne, z fiatiu
priestorovej lokalizacie priemyslu &%om nedoslo k vyraznej zmene. Popri okresnom mesteste
Giraltovce, kde do roku 1994 pésobil vyznamny p&dhoziar S.p. s viac ako 700 zamestnancami,
postupne vznikali a zanikali nové firmy v okolityofbciach. Medzi ne mozno zarédiapriklad firmu
Delta Str@in, s.r.o. zamerand na spracovanie a konzervovamisa ¢i spolatnog’ Doliva

so sidlom v Krajnej Pmne. V sdasnosti nemozno nespomé&mabytkarsku firmu LEGNO EXPORT,
spol. s.r.o0. v Beadikovciach. Dominantné podniky v okrese ReviucaSlkeenské magnezitové zavo-
dy sa rozdelili na viacero samostatnych prevad8MZ Jel3ava $.p., SMZ Lubenik §.p.), alebo VSZ
UNICORN TORNACA spol. s.r.o. alalSie, ¢i ich nastupnicke spotoosti, ostali situované

v rovnakych obciach Revuca, Lubenik, JelSava, Tarn@irk a Muré. Narast podnikatskych subjek-
tov s p@&tom zamestnancov pod 20, nastal predovSetkym \aohor zazemi mesta Revlca. Postupné
zatvaranie banskych zavodov, najmé Zelezorudnycl Raiava, a na ne naviazany kovospracujici
a strojarsky priemysel spdsobil zvySenie nezamassta a pomall reStrukturalizaciu vo vSetkych
oblastiach. K&ze pdvodné centra disponovali najlepSou dopravnmatugnosou a vybavena®u,
vasSina podnikov zostala sustredend v nich alebo ahlidSom okoli. V okrese Réava je priemy-
selnd vyroba v siasnosti sUstredena do dvoch centier — okresnéhdanzesnerana na textilny
a odevny priemysel, obci v jeho zazemi (najma Bnzetstrojarensky priemysel) a obci ptzdesty 1.
triedy E58 (Gemerska Hérka). Druhym centrom je itha@ centrum papierenskej vyroby
v Slavo3ovciach (SHP SLAVOSOVCE, a.s., NOTES asd-foku 2005 je spotmos’ presahovana
do novych priestorov v Betliari). Jedine v obci Dmoid§sa udrzal pévodny kovospracujici podnik
KOVOSTROJ a.s.

Zaver

Transform&né zmeny suOvisiace srokom 1989 posilnili Spediaiiz priemyslu v silade
so zameranim na tragié priemyselné odvetvia dominujuce pred nastupomnsformacie
v analyzovanych regiénoch. V okrese Stropkov velilgl Upadku strojarenského priemyslu sa posilni-
la pozicia elektrotechnického priemyslu. Podobrigh@h moZzno zaznamehav okrese Roava, kde
likvidaciou tazobného priemyslu a vstupom zahtasich investicii sa posilnila pozicia odvekahké-
ho priemyslu (celul6zo-papierensky a textiiny prysel). Vdaka vstupu zahratmého kapitalu
v okrese Revica nedoSlo k zanitlazobného a kovospracujuceho priemyslu, ale naofralizne vzras-
tol jeho vyznam v celom regiéne. Odvetvové zamergmiemyslu okresu Svidnik sa po roku 1989
vyrazne nezmenilo. Néalej medzi vékymi podnikmi dominujirahké odvetvia priemyslu, ktorych
postavenie sa posilje, kym strojarensky priemysel prechadza do viesta strednych a malych pod-
nikov a zivnostnikov.
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The Aspects of Industrial Transformation in Selectd Marginal Regions
in the Slovak Republic

Jana POTOMOVA, Lucia POLEKOVA

Summary: Transformation changes associated with 1989 rea®drspecialization of industry. It
reinforced traditional industrial branches that dorated before beginning of transformation in ana-
lyzed regions. In Stropkov district, electrotectahindustry strengthened the due to of machine sadu
try. Similar process was in Rigva district, where liquidation of extractive indystand entry of
foreign direct investments, supported the positidright industry (paper and pulp industry, textile
industry). Entry of foreign direct investments iiractive and metal-working industry in Revica dis-
trict, these branches survived and markedly incedag\fter 1989 the focus of industrial branches in
Svidnik district did not change. Between large-seaitrprises light industrial branches, the positio
of which strengthened, still dominate. Machine indugets into ownership middle and small enter-
prises and tradesmen. Change of scale structureesgpin decline of amount employed people in
industry, except of Radva district, and rise of amount industrial entégas. It can by result of chan-
ges in ownership structure and great start privatsibess It moved to small and middle enterprises
that are more flexible to the needs of changingkaiarTheir spatial localisation is characterized by
higher decentralization in hinterland of originaldustrial centers and along major traffic roads.

Adresa autora:

Mgr. Jana Potomova

Katedra regionalnej geografie, ochrany a planovkragny, Prirodovedecka fakulta
Univerzita Komenského, Mlynskéa dolina, 842 15 Btatia
potomova@fns.uniba.sk

Mgr. Lucia Pol&kova

Katedra regionalnej geografie, ochrany a planovkragny, Prirodovedecka fakulta
Univerzita Komenského, Mlynska dolina, 842 15 Biatia
polackova@fns.uniba.sk

-144 -



